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คำนำ 
 แผนอัตรากำลังคน คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 จัดทำขึ้นภายใต้กรอบนโยบายและทิศ

ทางการบริหารคณะนิติศาสตร์ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2564-2568 สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นคณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติ 

อันมุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคม ภายในปี 2568” เชื ่อมโยงกับเกณฑ์การประกันคุณภาพหลักสูตร ตาม

มาตรฐานของ   AUN-QA เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) เป็นแนวทางในการ

วางแผนอัตรากำลังคนของคณะ เพื่อให้เกิดความสมดุลระหว่างอุปสงค์ (demand) อุปทาน (supply) ของ

กำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ สามารถธำรงรักษาและวางแผนกำลังคนให้เกิดการใช้ประโยชน์สูงสุด 

การจัดทำแผนอัตรากำลังคนจะเน้นการใช้ประโยชน์จากอัตรากำลังที่มีอยู่ เพื่อเพิ่ม Productivity มากกว่า

การเพิ่มกำลังคน  สอดคล้องกับมาตรการบริหารพัฒนากำลังคนภาครัฐ พ.ศ. 2562-2565 แผนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจหลักขององค์กร 

และแผนกลยุทธ์ 4 ปี   โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร์ ในการประชุมสมัย

สามัญครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2564 และในการประชุมสมัยสามัญครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันที่ 24 

มิถุนายน 2562 

 คณะนิติศาสตร์ มีความคาดหวังให้แผนอัตรากำลังคน คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 ฉบับนี้ 

จะเป็นเครื ่องมือช่วยให้สามารถบริหารอัตรากำลังคนของคณะไปสู ่ผลสัมฤทธิ ์ตามเป้าหมายที่วางไว้                    

และพร้อมที่จะขับเคลื่อนคณะไปสู่วิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ต่อไป 
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มิถุนายน  2565 
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บทที่ 1 บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล 

 เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ในหมวด 5 ได้ให้ความสำคัญกับวิธีการ

ของหน่วยงานในการประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถ และอัตรากำลัง เพื่อนำไปสู่ผลการดำเนินการที่โดด

เด่น การบริหารขีดความสามารถ และอัตรากำลังเพื่อให้งานของหน่วยงานบรรลุผลสำเร็จตามพันธกิจ และเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณได้เล็งเห็นความสำคัญในการประเมินขีดความสามารถและอัตรากำลัง 

โดยการประเมินความต้องการด้านทักษะ สมรรถนะ คุณสมบัติที่ต้องมีการรับรองและระดับกำลังคนที่ต้องมีในแต่ละ

พันธกิจ เพ่ือการดำเนินงานสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้  จึงไดจ้ัดทำแผนอัตรากำลังคน คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 ขึ้น 

โดยอยู่บนพ้ืนฐานของระบบสมรรถนะ (Competency) เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับทิศทางกาพัฒนาคณะและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 

ตลอดจนมีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยการจัดระบบและบริหารบุคลากร ที่พร้อมปฏิบัติงานเพ่ือ

บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยใช้ประโยชน์จากสมรรถนะหลักของหน่วยงานอย่างเต็มที่ ส่งเสริม

สนับสนุนการมุ่งเน้นผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงด้านขีดความสามารถ

และอัตรากำลังคนเพ่ือให้มีผลการดำเนินงานที่ดีกว่าความคาดหมายอย่างต่อเนื่อง 

1.2 วัตถุประสงค์  

1) เพื่อให้คณะนิติศาสตร์ มีการดำเนินการกำหนดแผนอัตรากำลังคนที่เหมาะสม ซึ่งรวมทั้งกรอบอัตรากำลังและ

การกำหนดตำแหน่งงาน 

2) เพ่ือให้คณะนิติศาสตร์มีแนวทางในการบริหารกำลังคนที่เหมาะสม และตอบสนองภารกิจในปัจจุบันและอนาคต

ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

3) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนาระบบงานอ่ืนๆ ของคณะนิติศาสตร์ต่อไป 

 
1.3 ขอบเขตของแผนอัตรากำลัง 

 ครอบคลุมแผนอัตรากำลังคนระยะยาว 4 ปี และระยะสั้น 1 ปี ทั้งอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ  
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1.4 ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง 

 

รูปที ่1 ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลังคน 
ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลังคน คณะนิติศาสตร์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ๆ 6 ขั้นตอน ดังนี้  

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์วัตถุประสงค์ขององค์กร (Analyzing Organization Objective) พิจารณาจาก 

1. เป้าหมายตามพันธกิจหลักขององค์กร 
2. เป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร 
3. เป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
4. เป้าหมายตามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำปี 
ทั้งนี้วัตถุประสงค์ขององค์กรจะเกี่ยวข้องกับการระบุอัตรากำลังคนของ Key Position ขององค์กรโดยตรง 

ขั้นตอนที่ 2 การสำรวจสภาพกำลังคนในปัจจุบัน (Inventory of Present Human Resource) ดังนี้ 
1. จำนวนกำลังคนรวมทั้งองค์กร 
2. จำนวนกำลังคนจำแนกตามประเภทของบุคลากร 
3. จำนวนกำลังคนรวมของทุกหน่วยงาน 
4. จำนวนกำลังคนจำแนกตามระดับ/แท่งในองค์กร 
5. จำนวนกำลังคนจำแนกตามตำแหน่งงาน 

1. การวิเคราะห์
วตัถปุระสงคข์อง

องคก์ร

2. การส ารวจสภาพ
ก าลงัคนในปัจจบุนั

3. การพยากรณ์อปุ
สงคแ์ละอปุทาน           
ของก าลงัคน

4. การประเมิน
ช่องว่างระหว่าง
ก าลงัคนปัจจบุนั
และก าลงัคนท่ี

ต้องการในอนาคต

5. การจดัท าแผน
อตัราก าลงัคน

6. การติดตามและ
ประเมินผลแผน
อตัราก าลงัคน
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6. จำนวนกำลังคนจำแนกตามตำแหน่งงานและระดับ 
7. จำนวนกำลังคนแต่ละหน่วยงาน จำแนกตามตำแหน่งและระดับ 
8. Knowledge and Skill of  Human Resources 

ขั้นตอนที่ 3 การพยากรณ์อุปสงค์และอุปทานของกำลังคน (Forecasting Demand and Supply of 
Human Resource) โดยประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 2 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. การพยากรณ์อุปสงค์ (Demand Forecasting) จากแหล่งข้อมูลความต้องการของหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน ภารกิจในแผนแม่บท/แผนกลยุทธ์ แผน แผนงาน โครงการ กิจกรรมในอนาคตของทุกหน่วยงาน Productivity 
ขององค์กร หน่วยงาน ตำแหน่งงาน ปัจจัยสำคัญ (Key Success Factors) ที่ส่งผลกระทบต่องานในตำแหน่ง และ
กฎหมายและ/หรือมาตรฐานวิชาชีพที่กำหนดไว้ โดยใช้เทคนิคการพยากรณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะงาน เช่น การ
วิเคราะห์ผลิตภาพ (Productivity) การวิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) การวิเคราะห์อัตราส่วนระหว่าง
อัตรากำลังคนในลักษณะงานที่เกี ่ยวข้องกัน ระยะเวลามาตรฐาน และการวิเคราะห์จากกำลังคนที่จะต้องมีตาม
กฎหมาย และระเบียบ  

2. วิเคราะห์และพยากรณ์อุปทานกำลังคน โดยพิจารณาจากสาเหตุการเปลี่ยนแปลงของจำนวนอัตรา
กำล ังคนขององค์กร ได ้แก่ การเล ื ่อนระดับ/เล ื ่อนตำแหน่ง การโย กย้าย/การหมุนเว ียนงาน/การยืมตัว                            
การเกษียณอายุ การออกจากงาน-ลาออก, Early Retirement , ให้ออก การตาย และการยุบหรือรวมหน่วยงาน 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินช่องว่างระหว่างกำลังคนปัจจุบันและกำลังคนที่ต้องการในอนาคต (Estimation 
Manpower Gaps)  ประเมินจำนวนอัตรากำลังคนในปัจจุบัน และอนาคตตามตำแหน่งงานและหน่วยงาน ทั้งด้าน
ความรู้และทักษะกำลังคน จำแนกตามตำแหน่งงาน 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนอัตรากำลังคน (Manpower Plan)  ที่เชื่อมโยงกันแผนการสรรหา 
(Recruitment Plan) และมาตรการบริหารอัตรากำลังคน (Manpower Management Strategies) 

ขั้นตอนที่ 6 การติดตามและประเมินผลแผนอัตรากำลังคน (Monitoring and Control)  จากสภาพการณ์
การเคลื่อนไหวของอัตรากำลังทั้งอุปสงค์และอุปทาน เป้าหมายขององค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป การบรรลุเป้าหมายหลัก
ขององค์กร Productivity ของกำลังคนขององค์กร การสรรหาได้ตามแผน ประสิทธิผลของการใช้มาตรการบริหารอัตรา
กำลังคน ปัญหาและข้อจำกัดของการใช้แผนอัตรากำลังคน 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1) ช่วยให้การบริหารอัตรากำลังคนมีความสมดุลระหว่างงานกับคน  

2) เป็นกรอบในการขออนุมัติกรอบอัตรากำลังประจำปี และการสรรหาบุคลากรประจำปี 
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บทที่ 2 สภาพการณ์ของกำลังคนในปัจจุบันขององค์กร 
คณะนิติศาสตร์ให้ความส าคญักบัการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นพฒันาสมรรถนะ

บุคลากรสู่ความเป็นเลิศ เพื่อตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ และมหาวทิยาลยั ในปีงบประมาณ พ.ศ.  
2564   คณะนิตศิาสตร ์กรอบอตัราก าลงัคนทัง้สิน้ จ านวน  58 อตัรา จ าแนกเป็น สายคณาจารย ์42 อตัรา 
คดิเป็นรอ้ยละ 72.41 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 16 อตัรา คดิเป็นรอ้ยละ 27.59 โดยมกีรอบอตัราว่าง
สายวชิาการ จ านวน 10 อตัรา คดิเป็นรอ้ยละ 17.24 และอตัราว่างสายสนับสนุน จ านวน 1 อตัรา คดิเป็น
รอ้ยละ 1.72 ซึง่อยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาบุคลากรตามแผน ดงัตารางที ่1 
ตารางที่ 1 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและสายงาน คณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทบุคลากร 
พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

รวม ร้อยละ เงิน
แผ่นดิน 

อัตรา
ว่าง  

รวม 
เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รายได้ 
อัตรา
ว่าง รวม 

สายคณาจารย ์ 20 4* 24 2 10 6 18 42 72.41 

สายสนับสนนุ 6  6 1 8 1 10 16 27.59 

รวม 26 4 30 3 18 7 28 58 100 
ร้อยละ  44.83 6.90 51.72 5.17 31.03 12.07 48.28 100  

หมายเหตุ * ยุบเลิกกรอบอัตราพนักงานพิเศษเมื่อสามารถบรรจุพนักงานได ้
ข้อมูล ณ  วันท่ี  31 มี.ค. 2564 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2564   คณะนิตศิาสตร ์มบีุคลากรทัง้สิน้ 44 คน จ าแนกเป็นบุคลากร                    
สายคณาจารย ์32 คน คดิเป็นรอ้ยละ 68.09 บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 15 คน คดิเป็นรอ้ยละ 31.91 
สว่นใหญ่เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั จ านวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 55.32 และเป็นเพศชาย จ านวน 23 คน 
คดิเป็นรอ้ยละ 48.94 ดงัตารางที ่2 

ตารางที่ 2 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภท สายงาน และเพศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

ประเภทบุคลากร 
 
  

พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานพิเศษ/
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

รวม ร้อยละ 

ชาย หญิง ชาย หญิง 

สายคณาจารย ์ 13 7 4 8 32 68.09 

สายสนับสนนุวิชาการ 2 4 4 5 15 31.91 

รวม 15 11 8 13 47 100 

ร้อยละ 31.91 23.40 17.02 27.66 100 
 

บุคลากรสงักดัคณะนิตศิาสตร ์สว่นใหญ่มวีุฒปิรญิญาโท จ านวน 31 คน คดิเป็นรอ้ยละ 65.96 
รองลงมาคอืปรญิญาตร ีจ านวน 10 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.28 และปรญิญาเอก จ านวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ  
12.77 ดงัตารางที ่3 
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ตารางที่ 3 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเภทบุคลากร ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 17 6 26 55.32 
พนักงานพิเศษ/ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 7 14 - 21 44.68 

รวม 10 31 6 47 100 
ร้อยละ 21.28 65.96 12.77 100  

บุคลากรสายคณาจารยส์่วนใหญ่มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาโท จ านวน 26 คน คดิเป็นรอ้ยละ 
81.25 และวุฒปิรญิญาเอก จ านวน 6 คน คดิเป็นรอ้ยละ 18.75 ดงัตารางที ่4 
ตารางที่ 4 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทบุคลากร ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 14 6 20 62.50 
พนักงานพิเศษ 12 * 12 37.50 

รวม 26 6 32 100 
ร้อยละ 81.25 18.75 100  

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการ สว่นใหญ่มวีุฒกิารศกึษาระดบัปรญิญาตร ีจ านวน 12 คน คดิเป็น
รอ้ยละ 75 และปรญิญาโท จ านวน 3 คน คดิเป็นรอ้ยละ 25 ดงัตารางที ่5 
ตารางที่ 5 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ จำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ประเภทบุคลากร ปริญญาตรี ปริญญาโท รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 3 3 6 40 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 9 
 

9 60 

รวม 12 3 15 100 

ร้อยละ 75 25 100  
 

บุคลากรสายคณาจารย์ส่วนใหญ่มีตำแหน่งทางวิชาการเป็นอาจารย์ จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ
65.63 รองลงมา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 31.25 และรองศาสตราจารย์ จำนวน 
1 คน คิดเป็นร้อยละ 3.13 ดงัตารางที ่6 

ตารางที่ 6 สรุปอัตรากำลังจำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ประเภทบุคลากร อาจารย์ ผศ. รศ. รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 7 10 1 18 56.25 

พนักงานพิเศษ 14 - - 14 43.75 

รวม 21 10 1 32 100 

ร้อยละ 65.63 31.25 3.13 100 
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บุคลากรที่อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณาเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ในตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.25 และอยู่ระหว่างการพิจารณาเข้าสู่ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน 1 คน คิด

เป็นร้อยละ 3.13 ดงัตารางที ่7 

ตารางที่ 7 สรุปอัตรากำลังสายคณาจารย์ท่ีอยู่ระหว่างยื่นขอตำแหน่งทางวิชาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทบุคลากร สายคณาจารย์ท้ังหมด ยื่นขอ ผศ. ยื่นขอ 
รศ. 

รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 18 2 1 3 9.38 

พนักงานพิเศษ 14 
    

รวม 18 2 1 3 9.38 

ร้อยละ 100 6.25 3.13 9.38  

บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการส่วนใหญ่อยู่ในระดบัปฏิบตักิาร จ านวน 14 คน คดิเป็นร้อยละ 
93.33 และมตี าแหน่งระดบัช านาญการ จ านวน 1 คน คดิเป็นรอ้ยละ 6.67 ดงัตารางที ่8 
ตารางที่ 8 สรุปอัตรากำลังสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและวุฒิการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ประเภทบุคลากร ปฏิบัติการ ชำนาญการ รวม ร้อยละ 

พนักงานมหาวิทยาลัย 5 1 6 40 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 9 - 9 60 

รวม 14 1 15 100 

ร้อยละ 93.33 6.67 100 
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ตารางที่ 9 แสดงการเคลื่อนไหวของกำลังคน และการสูญเสียอัตรากำลังคนคณะนิติศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 
 

ประเภทบุคลากร 

ปีงบประมาณ 

2561 2562 2563 2564 

อนุมัติกรอบ จัดสรรเพิ่ม ลาออก รวม อนุมัติกรอบ จัดสรรเพิ่ม ลาออก รวม อนุมัติกรอบ จัดสรรเพิ่ม ลาออก รวม อนุมัติกรอบ จัดสรรเพิ่ม ลาออก รวม 

สายคณาจารย ์ 25 1 2 24 25 1 1 25 32 1 1 32 38 6 2 42 

พนักงานมหาวิทยาลัย 20 0 2 18 18 0   18 25 0 1 24 24     24 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย/
พนักงานพิเศษ 

5 1   6 7 1 1 7 7 1 0 8 14 6 2 18 

สายสนับสนุน 13 0 1 12 13 0 2 11 13 0 1 12 13 3 0 16 

พนักงานมหาวิทยาลัย 6 0 0 6 6 0   6 6 0   6 6 0   6 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 7 0 1 6 7 0 2 5 7 0 1 6 7 3   10 

รวม 38 1 3 36 38 1 3 36 45 1 2 44 51 9 2 58 

ร้อยละ 
  

2.63 7.89 
    

2.63 7.89 
    

2.22 4.44 
    

2.63 7.89 
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บทที่ 3 เป้าหมายสำคัญขององค์กร 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

เป็นคณะชั้นนำด้านกฎหมายระดับชาติ อันมุ่งสร้างนวัตกรรมทางสังคมภายในปี 2568 

พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะเชิงปฏิบัติ เพื่อสร้างความยุติธรรมแก่ชุมชน 

2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัย อันจะนำไปสู่การแก้ไขปัญหาเพ่ือการพัฒนาสงคม 

3. เป็นศูนย์กลางในการบริการวิชาการด้านกฎหมาย เชื่อมโยงเครือข่ายชุมชน เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง

ด้านกฎหมายแก่สังคม 

ค่านิยมร่วม   

1. มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student and Customer Focus) 

2. มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) 

3. มุ่งเน้นความสำเร็จ (Focus on Success) 

4. สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contribution) 

5. จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics and Transparency) 

ตารางที่ 7 ผลิตภัณฑ์ จำแนกกระบวนการหลัก (Key Process) 

Mission Key Partner/Stakeholder/Supplier Key input Core process Key output Key 
customer 

1. กระบวนการหลักการศึกษา 

การผลิต
บัณฑิต 

 คู่ความรว่มมอื 
 องค์กรภาคเอกชน โรงเรยีนสทิธิชมุชนเขา
คูหา  
 สำนักงานยุติธรรมจังหวัดสงขลา 
 คู่ความรว่มมอือย่างไม่เป็นทางการ  
   ชุมชนเป้าหมาย 

 หลักสูตรนิติ
ศาสตร 
บัณฑิต 
คณาจารย์ทีม่ี
วุฒ ิ
การศกึษาตรง
กับ 
หลักสูตร 

 พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตร
ตรงตาม 
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
 จัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งเนน้การ 
เรียนรูร้่วมกับชุมชน ผ่านการ
เรียนแบบ Active Learning 
Process และ Problem – 
Based Learning 

 อัตราความสำเร็จ
การศกึษา 
ภายในวงรอบหลกัสูตร 
 ระดับความพึงพอใจ
ของนิสติใน 
การจดัการเรียนการ
สอนของหลกัสูตรใน
ภาพรวม 

นิสิต 

2. กระบวนการหลักการวิจัย 

การวจิัย  คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- สำนักงานยตุิธรรมจังหวัด 

บุคลากร  ระบบพัฒนางานวจิัย   
- พัฒนานกัวจิัย 
- พัฒนาโครงการวิจยั 
- หาทุนวจิัย 
- ติดตามและประเมินผล 
- การตีพมิพ์เผยแพร ่

  

 ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ 
 งานวิจยัที่ได้นำไปใช้
ประโยชน ์
 จำนวนงานวิจยั 

หน่วยงาน
ภาครัฐ 

Mission Key Partner/Stakeholder/Supplier Key input Core process Key output Key 
customer 
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3. กระบวนการหลักการบริการวิชาการ 

การบรกิาร
วิชาการ 

 คู่ความรว่มมอือย่างเปน็ทางการ 
- สำนักงานยตุิธรรมจังหวัด 

- โรงเรียนสิทธิชุมชนเขาคูหา 

- ศูนย์ขอ้มูลชุมชน 

บุคลากรคณะ
นิติศาสตรแ์ละ
ประชาชนในชุมชน
เป้าหมาย 

 จัดการบรกิาร
วิชาการโดยบูรณาการ
กับการเรยีนการสอน
และการวจิัย 

นำองค์ความรูม้า
พัฒนาชุมชนอย่าง
ยั่งยนื 

ชุมชนเป้าหมาย 

เป้าหมายสำคัญตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ 

จากการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการปฏิบัติงานของคณะนิติศาสตร์                

ในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 มาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดแนวทางในการวางแผน

กรอบอัตรากำลังคนขององค์กร โดยนำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565                  

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนากระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560-2564)   แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) และมาตรการบริหารและพัฒนากำลังคน

ภาครัฐ พ.ศ. 2562-2565 มาเป็นแนวทางเพ่ือให้ทราบนโยบายในการวางแผนอัตรากำลังคนในภาพรวมทั้ง

ระดับประเทศ และระดับมหาวิทยาลัย ผลจากการวิเคราะห์ ดังกล่าวได้แสดงไว้ในตารางดังต่อไปนี้  

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะห์แผนกลยุทธ์คณะนิติศาสตร์ เพ่ือกำหนดความจำเป็นในการวางแผนอัตรากำลังคน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านแผนอัตรากำลังคน 

O1 พ ัฒนาการจ ัดการศ ึกษาใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทั้ง
รูปแบบปริญญาและหลักสูตรระยะ
สั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะกำลังคน
ในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและ
การ เป ็นผ ู ้ ป ระกอบการพ ัฒนา
หล ักส ูตรท ี ่ม ีมาตรฐานตามระบบ
คุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้อง
กับความต้องการของสังคม ปฏิรูปการ
จัดการเร ียนรู ้ท ี ่ เน ้นการเร ียนรู ้เชิง
บ ู รณาการจากแหล ่ ง เร ี ยนร ู ้ ห รือ
ประสบการณ์จริงในชุมชน 

Kr 1.1 พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย มุ่งเน้นทักษะ
การสร ้างนว ัตกรรมหร ือการเป็น
ผู ้ประกอบการ จำนวนร้อยละ 100 
ของหล ักส ูตรทั ้งหมดพัฒนาระบบ

ผลิตบัณฑิตที ่มีอัตลักษณ์ในการพัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม ส ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ 

1. อ ัตรากำล ั งสายคณาจารย์ มี
ม าตรฐานตาม เกณฑ ์ม าตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2558 
และเกณฑ์มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
2. อ ั ต ร ากำล ั งส ายคณาจารย์ มี
สมรรถนะด้านการจัดการเรียนการ
สอนที ่ส ่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
สังคม และการเป็นผู ้ประกอบการ, 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
จัดการเรียนการสอน, การบูรณาการ
การเร ียนการสอนกับการวิจัย/การ
บริการวิชาการ/ศาสตร์อื่นๆ 
3. ม ี ส ั ด ส ่ ว น อ ั ต ร า ก ำ ล ั ง ส า ย
คณาจารย์ : นิส ิตเป ็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐาน สกอ. และมาตรฐานวิชาชีพ 
(1:50) 
4. อัตรากำลังสายสนับสนุน มีการ
เกล ี ่ยภาระงานที ่ เหมาะสมในการ
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านแผนอัตรากำลังคน 
สนับสนุนการเรียนรู ้ที ่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับยุคสังคมดิจิทัล 

Kr 1.2 เพิ ่มหลักส ูตรระยะสั้น 
(Non-degree/Pre-Degree) ที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายเพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะกำล ังคนในการพ ัฒนา
น ว ั ต ก ร ร ม ส ั ง ค ม แ ล ะ ก า ร เ ป็ น
ผู ้ประกอบการ (จำนวน 4 ชุดวิชา 
หรือไม่น้อยกว่า 20 รายวิชา) 

Kr 1.3 พัฒนารูปแบบการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อให้ผู ้เรียนเกิดเชิง
ปฏ ิบ ั ต ิ และ เก ิ ด เช ี ่ ย วชาญด ้ าน
เทคโนโลยีเพื่อสร้างผลงานและพฒันา
ผลิตภัณฑ์ 

สน ับสน ุนงานว ิชาการได ้อย ่ างมี
ประสิทธิภาพ 
5. อ ั ต ร ากำล ั ง ส ายสน ับสน ุ น มี
สมรรถนะในการคิดวิเคราะห์ ติดตาม
และประเม ินผลข ้อม ูล แผนงาน/
โครงการ และให ้ข ้อเสนอแนะแก่
ผู้เกี่ยวข้อง 

O2 พัฒนางานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับ
กฎหมายเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ โดยเน้นการพัฒนาทางด้าน
สังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.1 พ ั ฒ น า แ ผ น ห ร ื อ ชุ ด
โครงการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
เพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพื ้นที ่โดยเน้นการพัฒนา
ทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ 

Kr 2.2 ผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์
เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 
Kr 2.3 พัฒนาระบบงานเพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัย 

ผลิตผลงานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพื ้นที ่และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
โดยเน้นการพัฒนาทางด้านส ังคมและ
เศรษฐกิจ 
 

1. ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิ ม า ณ ง า น 
(Workload Analysis) ด้านการวิจัย
เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และ
เพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศอย่างเหมาะสมให้กับ
อัตรากำลังสายคณาจารย์ 
2. อ ั ต ร ากำล ั งส ายคณาจารย์ มี
สมรรถนะการผลิตงานวิจัยที่สามารถ
นำไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่และสร้าง
นวัตกรรมสังค              
3. มี ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิ ม า ณ ง า น 
(Workload Analysis) ด้านการวิจัยที่
เหมาะสมให ้แก ่อ ัตรากำล ั งสาย
สนับสนุน 
4. อ ั ต ร ากำล ั ง ส ายสน ับสน ุ นมี
สมรรถนะในการผลิตงานวิจัยและ
พัฒนา (R&D) และ การพัฒนางาน
ประจำสู่งานวิจัย (R2R) 
 

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอด
ความรู ้ทางกฎหมายและนวัตกรรม
ทางสังคมเพื ่อส ่งเสริมการพัฒนา

บร ิ ก า ร ว ิ ช า กา รด ้ า นกฎหมายและ
นวัตกรรมทางสังคมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง 

1. ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิ ม า ณ ง า น 
( Workload Analysis) ด ้ า น ก า ร
บริการวิชาการเพื่อร่วมพัฒนาสังคม 
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ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายด้านแผนอัตรากำลังคน 

ส ังคม เศรษฐกิจ ในพื ้นท ี ่ภาคใต้
ตอนล่าง 
Kr 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการที่
เก่ียวข้องกับกฎหมายเพื่อส่งเสริมการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจเพื ่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มในภาคการผลิตและบริการ
ในพื้นที่ภาคใต้ตอนล่าง 
Kr 3.2 พัฒนาระบบงานเพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนการบริการวิชาการ 

 เศรษฐกิจ และนวัตกรรมสังคมในพื้นที่
ภาคใต้ตอนล่าง อย่างเหมาะสมให้กับ
อัตรากำลังสายคณาจารย์ 
2. อ ั ต ร ากำล ั งสายคณาจารย ์มี
สมรรถนะการบร ิการว ิชาการที่
สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมสังคม 
เพื ่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม และ
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีภาคใต้ตอนล่าง             
3. ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิ ม า ณ ง า น 
( Workload Analysis) ด ้ า น ก า ร
สนับสนุนภารกิจบริการวิชาการที่
เหมาะสมให ้แก ่อ ัตรากำล ั งสาย
สนับสนุน 
4. อ ั ต ร ากำล ั งส ายสน ับสน ุ นมี
สมรรถนะในการบร ิหารโครงการ
วิชาการ 

O4 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 

Kr 4.1 พ ั ฒ น า ไป ส ู ่ ก า ร เป็ น 
Digital Faculty ภายในปี 2568 

Kr 4.2 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
ม ี ท ั กษะ ในการดำ เน ิ น งาน เพื่ อ
ตอบสนองยุทธศาสตร์ของคณะ 

Kr 4.3 สร้างความมั่นคงทางการ
เง ินและจ ัดสรรทร ัพยากรให ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

Kr 4.4 การพัฒนาคณะตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา  

( EdPEx 200 ของกระทรวง อว
วน.) ภายในปี 2568 

พัฒนาระบบบริหารจดัการทีสู่่ความเป็น

เลิศตามมาตรฐานสากล (EdPEx) 

 

1. อัตรากำลังสายคณาจารย์ และ
สายสนับสนุน ม ีสมรรถนะสากลที่
จำเป็นตามตำแหน่งงาน 
2. อัตรากำลังสายคณาจารย์ และ
สายสน ับสน ุนปฏ ิบ ัต ิ งานได ้ เต็ม
ศักยภาพ และใช้เทคโนโลยี Digital 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพสู่ความเป็นเลิศ 
3. อัตรากำลังคนของคณะได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้มีความก้าวหน้า
ในอาชีพในตำแหน่งที่สูงข้ึน 
4. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
เครือข่ายสนับสนุนการเร ียนรู ้ของ
บุคลากรภายในองค์กร และพัฒนาสู่
การเป็น Digital Faculty 
5. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม 
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ตารางที่ 10 เป้าหมายสำคัญตามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำปี 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงานย้อนหลัง ค่าเป้าหมาย 

2563 2561 2562 
7.3 ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร    
ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร      
(1) ผลลัพธ์ด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถ    
7.3ก-1 บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม (SIU07)  

N/A N/A ร้อยละ 6.25 
(2 คน) 

7.3ก-2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล  (SIU13) ร้อยละ 16.67 ร้อยละ 8 ร้อยละ 25.01 
(1) ระดับชาติ ร้อยละ 16.67 

(4 คน) 
ร้อยละ 0 ร้อยละ 15.63 

(5 คน) 
(2) ระดับนานาชาติ ร้อยละ 0 

(0 คน) 
ร้อยละ 8 
(2 คน) 

ร้อยละ 9.38 
(3 คน)  

7.3ก-3 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการได้รับการอบรมการ
สอนที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมสังคม  

N/A N/A ร้อยละ 12.50 
(4 คน) 

7.3ก-4 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการทีไ่ด้รับการอบรม
การสอนที่ส่งเสริมให้เกิดการเป็นผู้ประกอบการ  

N/A N/A ร้อยละ 12.50 
(4 คน) 

(2) ผลลัพธ์ด้านบรรยากาศการทำงาน    
7.3ก-5 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้านบรรยากาศ
การทำงาน  

ค่าเฉลี่ย 3.08 ค่าเฉลี่ย 4.50 ค่าเฉลี่ย 4.60 

     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 2.99 ค่าเฉลี่ย 4.57 ค่าเฉลี่ย 4.60 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 3.21 ค่าเฉลี่ย 4.33 ค่าเฉลี่ย 4.40 
(3) ผลลัพธ์ด้านความผูกพัน      
7.3ก-6 อัตราการคงอยู่ของบุคลากร  ร้อยละ 94.44 ร้อยละ 97.37 ร้อยละ 98 
     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 100 ร้อยละ 96 ร้อยละ 98 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 84.62 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
7.3ก-7 ระดับความผูกพันของบุคลากร  ค่าเฉลี่ย 3.68  ค่าเฉลี่ย 4.54  ค่าเฉลี่ย 4.60  
     (1) สายวิชาการ ค่าเฉลี่ย 3.65 ค่าเฉลี่ย 4.59 ค่าเฉลี่ย 4.60 
     (2) สายสนับสนุน ค่าเฉลี่ย 3.71 ค่าเฉลี่ย 4.42 ค่าเฉลี่ย 4.50 
7.3ก-8 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของ
มหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 63.70 ร้อยละ 84.40 ร้อยละ 85 

     (1) สายวิชาการ ร้อยละ 61.18 ร้อยละ 84.82 ร้อยละ 85 



13 
 

 

ตัวช้ีวัด 
ผลการดำเนินงานย้อนหลัง ค่าเป้าหมาย 

2563 2561 2562 
     (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 66.70 ร้อยละ 83.29 ร้อยละ 85 
(4) ผลลัพธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรและผู้นำ    
7.3ก-9 ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงาน/หน่วยงานที่
ได้รับการพัฒนา  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

- จำนวนผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 6 คน 6 คน 5 คน 
7.3ก-10 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามความ
จำเป็นของส่วนงาน/หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 

       (1) สายวิชาการ ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 24 คน 25 คน 32 คน 

       (2) สายสนับสนุน ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 
- จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 13 คน 12 คน 12 คน 
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โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 

 

โครงสร้างการบริหาร 

 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

คณบดี 

รองคณบดฝี่ายบริหาร
และพัฒนาองค์กร 

รองคณบดฝี่าวิชาการและ
บริการการศึกษา 

ผู้ช่วยคณบด ี ผู้ช่วยคณบด ี ผูช้่วยคณบด ี

คณะนิติศาสตร ์

หลักสูตร น.บ.(นิติศาสตร์) สำนักงานคณะนิติศาสตร์ 

ประธานสาขาวชิา หวัหน้าส านกังาน
คณะ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
- วิทยาเขตสงขลา 5 อัตรา 
- วิทยาเขตพัทลุง 5 อัตรา 

อาจารย์ประจำหลักสูตร 
- พนักงาน 20 อัตรา  
- พนักงานพิเศษ 12 อัตรา 

หัวหน้ากลุ่มสนับสนนุงานบริการ
การศึกษา 

1. งานบริการการศึกษา 
    - นกัวิชาการ  1 อัตรา (พนง.) 
     - นักวิชาการ  4 อัตรา (ลจ.) 
2. งานพัฒนานิสิต  
    - นกัวิชาการ 1 อัตรา (ลจ.) 
3. งานบริการวิขาการ 
   - นักวิชาการ 1  อัตรา (ลจ.) 
* คือกรอบอัตรากำลังเดียวกัน 

 

หวัหน้ากลุ่มสนับสนุนงานบริหาร 
1. งานการเงนิ  
- เจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 อตัรา (พนง.) 

2. งานพสัดุ  
- เจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 อตัรา (พนง.) 

3. งานแผนและงบประมาณ 
- เจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 อตัรา (พนง.) 

4. งานบรหิารความเสีย่ง คบคุมภายใน และบุคคล 
- เจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 อตัรา (พนง.) 

5. งานประกนัคุณภาพ  
- เจา้หน้าทีบ่รหิาร 1 อตัรา (พนง.) 

6. งานสารบรรณ งานการประชุม 
  - เจา้หน้าทีบ่รหิารงาน 1 อตัรา (ลจ.) 
7. งานสารสนเทศ/โสตทศันูปกรณ์  
   - นักวชิาการ 1 อตัรา (ลจ) 
8. งานสื่อสารองคก์ร/วเิทศสมัพน์ั และจดัหา
รายได้ 
   - นักวชิาการ 1 อตัรา (ลจ) 
 
 
 
 



15 
 

 

ผลการวิเคราะห์โครงสร้างองค์กร กรอบอัตรากำลังและสภาพปัญหา 

สภาพปัญหากำลังคนและปัญหาการบริหาร/การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน ความสามารถจัดอัตรากำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามภารกิจ 

และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการบริหารราชการ และแนวทางในการติดตามตรวจสอบและ
เพ่ิมประสิทธิภาพการใช้กำลังคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2.  ด้านการสรรหาบุคลากร มาตรฐานในการรับบุคลากรเข้าบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ
ค่อนข้างสูง การรับสมัครผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาชีพกฎหมาย  ในระดับภูมิภาคนั้น 
มีผู้สนใจมาสมัครเพื่อรับการสรรหาค่อนข้างน้อย เนื่องด้วยการจ่ายค่าตอบแทนในหน่วยงานวิชาชีพ
กฎหมายมีค่าตอบแทนที่สูงกว่ามหาวิทยาลัย 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร การพัฒนากำลังคนให้มีความพร้อม  ในการปฏิบัติงานท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลง และมีกำลังคนคุณภาพเพียงพอสำหรับการเป็นผู้นำขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การเตรียม
ความพร้อมรับการสูญเสียอัตรากำลังคน จากการเกษียณอายุหรือการลาออกเพ่ือสร้างความต่อเนื่อง   

4.  ด้านการธำรงรักษาบุคลากร ความสามารถในการดึงดูดและรักษากำลังคนที่มีคุณภาพไว้ในคณะ 
กำลังคนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีแรงจูงใจในการทำงาน และสร้างความผูกพันธ์ต่อองค์กร 

5. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร การพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) เพื่อผลักดันให้ผลการปฏิบัติของ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมาย โดยการเชื่อมโยงเป้าหมายผลการปฏิบัติงานในระดับองค์กร หน่วยงานและ
ระดับบคุคลเข้าด้วยกัน  
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บทที่ 4 จำนวนอัตรากำลังในอนาคต     
   

 คณะนิติศาสตร์ ได้วิเคราะห์สภาพการณ์ของกำลังคนในปัจจุบันขององค์กร จำแนกตามประเภท
บุคลากร เพศ ระดับการศึกษา แท่ง หน่วยงาน จำนวนการเคลื่อนไหวของกำลังคน และการสูญเสียอัตรา
กำลังคน เพ่ือให้บรรลุตามเป้าเป้าหมายสำคัญขององค์กร ตามแผนยุทธศาสตร์/แผนกลยุทธ์ และเป้าหมาย
สำคัญตามคำรับรองการปฏิบัติงานประจำปี เพื่อทราบความต้องการอัตรากำลังคนขององค์กรในอนาคตทั้ง
จำนวน คุณลักษณะ และทักษะ โดยกำหนดเป็นเป้าหมายอัตรากำลังคนระยะสั้นและระยะยาวจำแนกตามปี 
ตำแหน่ง ประเภทบุคลากร แท่ง หน่วยงาน ดังนี้ 
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ตารางท่ี 11 วิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคนขององค์กรในอนาคต จำแนกตามตำแหน่ง ของคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568  

หลักสูตร 

บุคลากรสายวิชาการท่ีมีในปัจจุบัน ลาศึกษาต่อ อัตรากำลังท่ีควรจะมี 

ศ. รศ. ผศ. อ. รวม ในเวลา  นอกเวลา  

2562 2563 2564 2565 2566 2567 2568 

FTES 
FTE 

วิชาชีพ 
FTES 

FTE 
วิชาชีพ 

FTES 
FTE 

วิชาชีพ 
FTES 

FTE 
วิชาชีพ 

FTES 
FTE 

วิชาชีพ 
FTES 

FTE 
วิชาชีพ 

FTES 
FTE 

วิชาชีพ 
สาขาวิชานิติศาสตร์ (สงขลา) 1 - 9 14 24 1 3 1096 1483 1224 1582 1346 1711 1481 1571 1629 1554 1792 1562 1971 1602 

   - น.บ. (นิติศาสตร์) 
  

9 11 20 1 3 
 

1483 
 

1580 
 

1705 
 

1556 
 

1536 
 

1544   1584 

   - น.ม. (นติิศาสตร์) 1 
  

3 4 
     

2 
 

6 
 

15 
 

18 
 

18   18 

สาขาวิชานิติศาสตร์ (พัทลงุ) - - 1 7 8 0 2 246 323 263 344 276 390 290 364 305 353 320 82 336 317 

   - น.บ. (นิติศาสตร์) 
  

1 7 8 
 

2 246 323 263 344 276 390 290 364 305 353 320 82 336 317 

รวมท้ังสิ้น 1 - 10 21 32 1 5 1,342 1,806 1,487 1,926 1,622 2,101 1,771 1,935 1,933 1,907 2,112        
1,643  

        
2,307  

       
1,919  

อัตรากำลังท่ีควรมี 
       

27 36 30 39 32 42 35 39 39 38 42 33 46 38 

เพ่ิม-ลด 
       

-5 4 -2 7 0 10 3 7 7 6 10 1 14 6 

หมายเหตุ :  1. ในการคิดกรอบอัตรากำลังไม่นำภาระงานที่ให้ผู้สอนจากคณะอื่นมาคิดรวม เพราะจะทำให้เกิดการนับภาระงานซ้ำซ้อน 

       2. ข้อมูลประกอบการพิจารณาอ่ืน เช่น สถานะภาพของหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร  

และเป้าหมายการผลิตบัณฑิต/แผนการรับนิสิตโดยการปรับลดนิสิตชั้นปีที่ 1 ข้ึนปีที่ 2 ร้อยละ 20 และปรับลดนิสิตชั้นปีที 2-3 ร้อยละ 10 

ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง 

1. การพยากรณ์จำนวนนิสิตเต็มเวลา (FTES : Full Time Equivalent Student) โดยใช้โครงสร้างหลักสูตรและแผนการเรียน โดยปรับเพิ่ม FTES สาขาวิชานิติศาสตร์ (สงขลา) ร้อยระ 10% และสาขาวิชานิติศาสตร์ (พัทลุง) ร้อยระ 5%  

ซึ่งพยากรณ์จากแนวโน้มปีการศึกษา 2558-2561 และแผนการรับนิสิต 

2. การพยากรณ์จำนวนนิสิตหัวจริง ตามแผนการรับนิสิต โดยการปรับลดนิสิตชั้นปีที่ 1 ข้ึนปีที่ 2 ร้อยละ 20 และปรับลดนิสิตชั้นปีที 2-3 ร้อยละ 10  

ใช้ในการพยากรณ์อัตรากำลังที่ควรจะมี สัดส่วนอัตรากำลังสายวิชาการ : จำนวนนิสิต เท่ากับ 1:50 ปริญญาโท 1: 10 

3. ข้อมูลคุณวุฒิของบุคลากรสายคณาจารย์และจำนวนขั้นต่ำที่ควรมีจำแนกตามหลักสูตร/สาขาวิชา 

4. ข้อมูลการลาศึกษาต่อและนักเรียนทุน 
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ตารางท่ี 12 สรุปแผนอัตรากำลังคนสายวิชาการ จำแนกตามประเภทบุคลากร คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 

หลักสูตร 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการ ปัจจบุัน อัตรากำลังที่

ได้รับอนุมัติ  
ปี 2564 

กรอบอัตรากำลังที่
ควรจะมี FTES ปี
การศึกษา 2564 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
ที่ควร 
จะมี

เกณฑ์ 
สกอ. 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ควร 
จะมี 

เกณฑ์
เนติ

บัณฑิต 

ศึกษาต่อในเวลา 
  

กรอบอัตรา 
ที่ต้องการ 5 ป ี

สาขาวชิาที่
ขาดแคลน

และ
ต้องการ
บรรจ ุ

ในปี 2564 
(ถ้ามี) 

โปรดระบุ… 

สาขาวชิาที่
ขาดแคลน

และต้องการ
บรรจ ุ

ในปี 2565 
(ถ้ามี) โปรด

ระบุ… 

พนั
กง

าน
 พนักงานพิเศษ 

อัต
รา

ว่า
ง  

รวม 
FTES  
เกณฑ์
สกอ. 

FTES 
เกณฑ์

มาตรฐาน
วิชาชีพ 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

แผ่
นด

ิน 

รา
ยไ

ด ้

อื่น
 เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รายได ้
สาขาวิชา
นิติศาสตร์ 
(สงขลา) 

17 1 6 - 10 34 5 8 1,346 1,711 35 34 1 1 - - - 11 1 - - 4 
  

น.บ.
(นิติศาสตร์) 

สงขลา 

13 1 6 - 10 30 5 8 - 1,705 34.10 34.10 1 1 - - - 11 1 - - 4 กฎหมาย
การค้า
ระหว่าง

ประเทศ *, 
กฎมหาชน, 
กฎหมาย 
แพ่งและ
พาณิชย์ 

และ
กฎหมาย

กระบวนการ
ยุติธรรมฯ 

กฎหมาย
อาญา : 
กฎหมาย
เกี่ยวกบั

กระบวนการ
ยุติธรรมทาง

อาญา
สำหรับเด็ก

และ
เยาวชน* 
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หลักสูตร 

จำนวนบุคลากร 
สายวิชาการ ปัจจบุัน อัตรากำลังที่

ได้รับอนุมัติ  
ปี 2564 

กรอบอัตรากำลังที่
ควรจะมี FTES ปี
การศึกษา 2564 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
ที่ควร 
จะมี

เกณฑ์ 
สกอ. 

กรอบ
อัตรา 
กำลังที่
ควร 
จะมี 

เกณฑ์
เนติ

บัณฑิต 

ศึกษาต่อในเวลา 
  

กรอบอัตรา 
ที่ต้องการ 5 ป ี

สาขาวชิาที่
ขาดแคลน

และ
ต้องการ
บรรจ ุ

ในปี 2564 
(ถ้ามี) 

โปรดระบุ… 

สาขาวชิาที่
ขาดแคลน

และต้องการ
บรรจ ุ

ในปี 2565 
(ถ้ามี) โปรด

ระบุ… 

พนั
กง

าน
 พนักงานพิเศษ 

อัต
รา

ว่า
ง  

รวม 
FTES  
เกณฑ์
สกอ. 

FTES 
เกณฑ์

มาตรฐาน
วิชาชีพ 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

แผ่
นด

ิน 

รา
ยไ

ด ้

อื่น
 เงิน

แผ่นดิน 
เงิน

รายได ้
น.ม.

(นิติศาสตร์) 
สงขลา 

4 - - - - 4 - - - 6 0.60 - - - - - - - - - - - 
  

สาขาวิชา
นิติศาสตร์ 
(พัทลุง) 

3 1 4 - - 8 1 4 276 390 6 8 - - - - - - - - - - 
  

น.บ.
(นิติศาสตร์) 

พัทลุง 

3 1 4 - - 8 1 4 276 390 6 8 - - - - - - - - - - 
  

รวม 20 2 10 - 10 42 6 12 1,622 2,101 40 42 1 1 - - 
 

11 1 - - 4 
  

 จำนวนอัตรากำลังสายวชิาการที่ควรมี  42 39 39 42 46   

จำนวนอัตรากำลังสายสนับสนุนที่ควรมี 21 19 19 21 23   

 
หมายเหต ุ* ทดแทนอัตราลาศึกษาต่อ  
สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนบัสนุน  เท่ากบั 1:0.5 
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ตารางท่ี 13 สรุปแผนอัตรากำลังคนสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง และประเภทบุคลากร คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 
 

ภาควิชา/ 
สาขาวชิา/ 
หน่วยงาน 

จำนวนบุคลากร 
สายสนับสนุนวิชาการ ปัจจุบัน 

อัตรากำลังที่ได้รับ
อนุมัติ  

ปี 2564 

กร
อบ

อัต
รา

กำ
ลัง

ที่ค
วร

จะ
มี 

1: 
50

 

กรอบอัตราที่ต้องการ 5 ป ี ตำแหน่งที ่
ขาดแคลน 

และต้องการ 
บรรจุในป ี

2565-2568 

หมายเหต ุ
พนั

กง
าน

 

ลูกจ้าง 

อัต
รา

ว่า
ง  

รว
ม 

25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

  

แผ่
นด

ิน 

รา
ยไ

ด ้

อื่น
 

เงิน
แผ่นดิน 

เงิน
รายได ้

วิทยาเขตสงขลา                                 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 4 
 

2 
  

6 
 

1 8 
     

    

นักวิชาการพัสด ุ 1 
             

    

นักวิชาการ 1 
 

4 
 

1 6 
 

6 8 
 

1 
   

บริการการศึกษา รองรับการเปิดหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

เจ้าหน้าที่คอมพวิเตอร์  
        

1 
 

1 
   

คอมพิวเตอร์ รองรับงาน IT ของคณะ 

วิทยาเขตพัทลงุ 
     

- 
        

    

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
 

1 
   

1 1 
 

2 
     

การเงินและพัสดุ   

นักวิชาการ 
  

2 
  

2 
 

2 2 
     

บริการการศึกษา   

รวม 6 1 8 - 1 15 1 9 21 - 2 - - 
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ตารางท่ี 14 สรุปแผนอัตรากำลังลังคนคณะนิติศาสตร์  จำแนกตามคุณวุฒิ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะ พ.ศ. 2564-2568 

ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

ผู้บริหารระดับคณะ           

ผู้บริหารระดับต้น           

คณบดี ศาสตราจารย์กรกฎ ทองขะโชค 221-2547 ปริญญาเอก กฎหมายอาญา (67090) 1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

อำนวยการระดับต้น            

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
องค์กร 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กฤษฎา อภินวถาวรกุล 219-2547 ปริญญาโท* กฎหมายเศรษฐกิจ (6705) 1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการและ
งานพัฒนานิสิต 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศุภวีร์ เกลี้ยงจันทร์ 364-2548 ปริญญาโท กฎหมายเอกชน (6701) 1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนาทักษะ
ความเป็นผู้ประกอบการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชลีรัตน์ มเหสักขกุล  ปริญญาโท* กฎหมายมหาชน (6702) 1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

หัวหน้าฝ่ายวิชาการ คณะ
นิติศาสตร์ วิทยาเขตพัทลุง 

อาจารย์ศิริชัย กุมารจันทร์  ปริญญาโท* กฎหมายมหาชน (6702) 1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

ผู้อำนวยการหลักสูตร
นิติศาสตร์ ภาคพิเศษ 

อาจารย์วิรัตน์ นาทิพย์เวทย์  ปริญญาโท กฎหมายอาญาและ
กระบวนการยุติธรรม(670901) 

1. ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4. การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

หัวหน้าสำนักงานคณะ
นิติศาสตร์  

นางสาวดุสิดา แก้วสมบูรณ์   ปริญญา โท 1. มีความรู้และประสบการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับงานในตำแหน่ง

1. สามารถเสนอแนวคิดในการจัดการและการ
พัฒนางาน 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

หัวหน้าสำนักงาน 
2. มีความรู้และประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการสำนักงาน
และการกำหนดแผน 
3. มีประสบการณ์การ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน การ
พัสดุ และการบริหารงานบุคคล  
4. มีความรู้และประสบการใน
การบริหารงานวิชาการ 
5. มีความรู้ด้านประกันคุณภาพ
การศึกษา 

2. สามารถบริหารจัดการสำนักงานคณะได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสทิธิผล 
3. สามารถจัดทำแผนงาน แผนเงิน และแผนคน 
ได ้
4. สามารถควบคุมดูแลงานการเงิน และพัสดุ ได้
ตามระเบียบ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
5. สามารถบริหารจัดการงานบคุคล งานวชิาการ 
งานวิจยั 
6. สามารจัดทำแผนพฒันาคุณภาพตามแนวทาง
ของ EdPEx ได้เป็นอย่างด ี
7. สามารถพัฒนากระบวนงานตามแนวทางของ 
EdPEx ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
8. สามารถให้ความรู้ และข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 
EdPEx ได้เป็นอยา่งด ี
9. สามารถเขียนรายงานตามแนวทางของ 
EdPEx ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
10. สามารถจัดทำจัดทำข้อตกลงก่อนปฏิบัติงาน
ประจำปี และประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากรสังกัดคณะนิติศาสตร์ได้เป็นอย่างด ี
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

ผู้บริหารระดับ
มหาวิทยาลัย 

          

อำนวยการระดับสูง           

ผู้ช่วยอธิการบดี นายศรุต จุ๋ยมณี 117-2546 ปริญญาโท กฎหมายมหาชน (6702) 1.  ภาวะผู้นำ 
2. ทักษะการบริหาร 
3. การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
4.  การตัดสินใจแก้ไขปัญหา 
5. การมุ่งเน้นกระบวนการทำงาน 

หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต           

ประธานสาขาวิชา
นิติศาสตร์ 

นางสาวหทัยกาญจน์ กำเหนิดเพชร 526-2550 ปริญญาโท กฎหมายมหาชน (6702) 1. สามารถบริหารหลักสูตรสังกัดสาขาวิชา
นิติศาสตร์ให้มีมาตรฐานสากล (AUN-QA) 
2. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิต
บัณฑิตตาม ELOs โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
3. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิต
บัณฑิตให้มคีวามรู้ความสามารถ รอบรู้ด้าน
ต่างๆ (Learner Person) เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาท
ของ Thai citizen และ Globalcitizen 
4. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
5. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตาม
นโยบายของคณะ 
6. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานและใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคม หรือเชิงนโยบาย 
7. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำ
ของคณาจารย์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางกนกลักษณ ์จุ๋ยมณี 525-2550 ปริญญาเอก กฎหมายเอกชน (6701) 1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิต
บัณฑิตตาม ELOs โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้าน
ต่างๆ (Learner Person) เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม (Co- Creator)  เป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง (Active Citizen) และมี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายธนากร โกมลวานิช 322-2548 ปริญญาโท กฎหมายเอกชน (6701) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นางจิรนันท์ ไชยบุปผา 524-2550 ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ (6708) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายอานนท ์ศรีบุญโรจน์ 606-2551 ปริญญาโท กฎหมายเอกชน (6701) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายเจษฎา ทองขาว 073-2546 ปริญญาโท กฎหมายมหาชน (6702) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายปพนธีร์ ธีระพันธ์ 604-2551 ปริญญาโท กฎหมายอาญา (6709) 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายธีรยุทธ ปักษา 603-2551 ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ (6708) ความกล้าหาญทางจริยธรรม ทั้งในบทบาท
ของ Thai citizen และ Globalcitizen 
3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตาม
นโยบายของคณะ 
5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการ
โดยใช้ชุมชนเป็นฐานและใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคม หรือเชิงนโยบาย 
6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำ
ของคณาจารย์ 
  

อาจารย์ นางสาวจิดาภา  พรยิ่ง 362-2548 ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน (6702) 

อาจารย์ นางสาวจันทราทิพย์ สุขุม 220-2547 ปริญญาเอก กฎหมายระหว่างประเทศ 
(6703) /กฎหมายเอกชน 
(6701) 

อาจารย์ นายศาสตรา แก้วแพง 686-2553 ปริญญาเอก กฎหมายมหาชน 
(6702)/กฎหมายธุรกิจ (6708) 

อาจารย์ นางสาวนฤมล ฐานิสโร 363-2548 ปริญญาโท กฎหมายระหว่างประเทศ 
(6703) 

อาจารย์ นายอุกฤษฎ์ มูสิกพันธุ์ 523-2550 ปริญญาเอก กฎหมายเศรษฐกิจ (6705) 

อาจารย์ นายเอกราช สุวรรณรัตน์ 549-2550 ปริญญาโท กฎหมายมหาชน (6702) 

อาจารย์ นายภาณุวัฒน์ ปานแก้ว 2-015/2558 ปริญญาโท กฎหมายมหาชน (6702) 

อาจารย์ นางสาวมาตา สินดำ 2-057/2555 ปริญญาโท กฎหมายธุรกิจ (6708) 
อาจารย์ นายสนัน  ยามาเจริญ 2-007/2563 ปริญญาโท กฎหมายอาญา (6709) 

อาจารย์ นางสาววีณา  สุวรรณโณ 2-004/2563 ปริญญาโท กฎหมายอาญา (6709) 

อาจารย์ นางสาวริญญาภัทร ณ สงขลา 2-009/2563 ปริญญาโท* กฎหมายเอกชน (6701) 

อาจารย์ นายเกริกเกียรติ ทิพย์ชัย 2-006/2563 ปริญญาโท กฎหมายปกครอง (670202) 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

อาจารย์ นางสาวอจิรวดี  เหลาอ่อน 2-005/2563 ปริญญาโท กฎหมายอาญาและ
กระบวนการยุติธรรม 
(670901) 

อาจารย์ นางสาวสุมัลลิกา  ดาวสุวรรณ 2-020/2563 ปริญญาโท กฎหมายมหาชนระหว่าง
ประเทศ (670302) 

อาจารย์ นางสาวณัชชา  เมืองสง 2-008/2554 ปริญญาโท กฎหมายเอกชน (6701) 

อาจารย์ นางสาวบงกช ดารารัตน์ 2-008/2563 ปริญญาโท กฎหมายการคลังและภาษีอากร 
(670203) 

อาจารย์ อัตราว่าง 10 อัตรา   ปริญญาเอก/
โท 

1. มีประสบการณ์ด้านการสอน
ไม่น้อยกว่า 1 ปีใน
ระดับอุดมศึกษา 
2. มีความเชี่ยวชาญในกฎหมาย
หมายมหาชน, กฎหมายแพ่ง
และพาณิชย์ หรือกฎหมาย
กระบวนการยุติธรรมฯ  

1. สามารถจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิต
บัณฑิตตาม ELOs โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. สามารถจัดการเรียนการสอนโดยมุ่งผลิต
บัณฑิตให้มีความรู้ความสามารถ รอบรู้ด้าน
ต่าง ๆ (Learner Person) เป็นผู้ร่วม
สร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
(Active Citizen) และมีความกล้าหาญทาง
จริยธรรม ทั้งในบทบาทของ Thai citizen 
และ Global citizen 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

3. สามารถการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้น
ให้นิสิตมีทักษะความเป็นผู้ประกอบการ 
4. สามารถบริการวิชาการเพ่ือหารายได้ตาม
นโยบายของคณะ 
5. สามารถผลิตงานวิจัย หรือผลงานวิชาการ
โดยมุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม 
6. มีภาระงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำ
ของคณาจารย์ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

สำนักงานคณะนิติศาสตร ์           

กลุ่มสนับสนุนงานบริการ
การศึกษา 

          

นักวิชาการ (สงขลา) นายธานินทร์ เงินถาวร 747-2555 ปริญญาตรี งานบริการการศึกษา, งาน
ประกันคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตร น.ม. (นิติศาสตร์) 

1. สามารถวางแผนในการบริการการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA ได้เป็นอย่างดี 
2. สามารถพัฒนากระบวนการในการบริการ
การศึกษาตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. สามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้นกบริ
การที่เกิดความคาดหวังของคณาจารย์ 
4. สามารถทำงานเป็นทีม 
5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
6. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการ (สงขลา) นายณัฐวุฒิ คงไข่ 2-080/2555 ปริญญาโท งานบริการการศึกษา,                    
งานพัฒนานิสิต, งานบริการ
วิชาการ 

1. สามารถวางแผนในการบริการการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA ได้เป็นอย่างดี 
2. สามารถพัฒนากระบวนการในการบริการ
การศึกษาตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. สามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้นการ
บริการที่เกิดความคาดหวังของนิสิต 
4. สามารถทำงานเป็นทีม 
5. สามารถให้คำแนะนำ และร่วมแก้ปัญหา
แก่ทีมงานในกลุ่มสนับสนุนการบริการ
การศึกษาได้เป็นอย่างดี 
6. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
7. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  



31 
 

 

ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการ (สงขลา) นางสาวชนิกา ชุมทอง 2-058/2555 ปริญญาตรี งานบริการการศึกษา,  
งานเลขานุการผู้บริหาร 

1. สามารถวางแผนในการบริการการศึกษา
ตามเกณฑ์ AUN-QA ได้เป็นอย่างดี 
2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมือ
อาชีพ 
3. สามารถให้บริการการศึกษาที่เกิดความ
คาดหวังของผู้รับบริการ 
4. สามารถเป็นเลขานุการผู้บริหารได้อย่างมือ
อาชีพ 
5. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
บริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
7. สามารถทำงานเป็นทีม 
8. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
9. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการ (สงขลา) นายพิธาน  ดลหมาย 2-063/2553 ปริญญาตรี งานบริการการศึกษา, งาน
พัฒนานิสิต, งานบริการวิชาการ 

1. สามารถวางแผนการบริการวิชการและ
แผนพัฒนานิสิตได้เป็นอย่างดี  
2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมือ
อาชีพ 
4. สามารถให้บริการวิชาการ และการพัฒนา
นิสิตที่เกิดความคาดหวังของผู้รับบริการ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
6. สามารถทำงานเป็นทีม 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการ (พัทลุง) นายกรีฑา รักเล่ง 2-021/2555 ปริญญาตรี งานบริการการศึกษา, งาน
พัฒนานิสิต, งานบริการวิชาการ 

1. สามารถวางแผนการบริการการศึกษา 
และแผนพัฒนานิสิตได้เป็นอย่างดี  
2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมือ
อาชีพ 
4. สามารถให้บริการการศึกษา และการ
พัฒนานิสิตที่เกิดความคาดหวังของ
ผู้รับบริการ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
6. สามารถทำงานเป็นทีม 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการ (พัทลุง) นางสาวสุดารัตน์  ดำฝ้าย 2-007/2562 ปริญญาตรี งานบริการการศึกษา, งาน
เลขานุการผู้บริหาร 

1. สามารถวางแผนการบริการการศึกษา ได้
เป็นอย่างด ี 
2. สามารถประเมินผลโครงการได้อย่างมือ
อาชีพ 
3. สามารถให้บริการการศึกษาที่เกิดความ
คาดหวังของผู้รับบริการ 
4. สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
บริการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
6. สามารถทำงานเป็นทีม 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

กลุ่มสนับสนุนงานบริหาร           

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
ชำนาญการ (สงขลา) 

นางชาโลมา กองสวัสดิ์ 725-2554 ปริญญาโท งานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน, งานวิเคราะห์
อัตรากำลัง, งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล, งานประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. สามารถจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO ได้
เป็นอย่างดี 
2. สามารถติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สามารวิเคราะห์และจัดทำแผนอัตรา
กำลังคน 4 ปี ตามแนวทางของ EdPEx ได้
เป็นอย่างดี 
4. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4 ปี ตามแนวทางของ EdPEx ไดเ้ป็นอย่างดี 
5. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีไดเ้ป็นอย่างดี 
6. สามารติดตามและประเมินผลแผนด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
7. สามารถจัดทำแผนเสริมสร้างความสุขและ
ความผูกพันธ์ได้อย่างดี 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

8. สามารติดตามและประเมินผลแผน
เสริมสร้างความสุขและความผูกพัน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
9. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
10. สามารถทำงานเป็นทีม 
11. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
12. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
(สงขลา) 

นายวีระ ชุมช่วย 744-2555 ปริญญาโท งานแผนงาน, งานจัดการ
ความรู้, งานวารสาร 

1. สามารถจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 4 ปีตาม
แนวทางของ EdPEx ไดเ้ป็นอย่างดี 
2. สามารถจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีได้
เป็นอย่างดี 
3. สามารถจัดทำแผนจัดการความรู้ประจำปี
ไดเ้ป็นอย่างดี 
4. สามารถติดตาม การดำเนินงานตามแผน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. สามารถประเมินผลแผนได้เป็นอย่างดี 
6. สามารถบริการจัดการงานวารสารให้มี
คุณภาพและออกตามกำหนดได้เป็นอย่างดี 
7. สามรถพัฒนาระบบงานสนับสนุนงาน
บริหารตามแนวทางของ EdPEx ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
8. สามารถทำงานเป็นทีม 
9. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
10. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
(สงขลา) 

นางสาวเพ็ญนภา ไพยศาล 329-2548 ปริญญาตรี งานการเงิน 1. สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ
ด้านการเงินแก่บุคลากร และนิสิตได้เป็นอย่าง
ดี 
3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทาง
การเงิน และเสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์
แก่ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี และมีข้อมูลที่
ทันสมัย 
4. สามารถวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหัวได้เป็น
อย่างดี 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
6. สามารถทำงานเป็นทีม 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

นักวิชาการพัสดุ (สงขลา) นางเมวดี ขวัญศรี 745-2555 ปริญญาตรี งานพัสดุ 1. สามารถปฏิบัติงานด้านพัสดุได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ
ด้านงานพัสดุแก่บุคลากร และนิสิตได้เป็น
อย่างดี 
3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทาง
การเงิน (หมวดค่าวัสดุ และครุภัณฑ์)  และ
เสนอแนะข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร 
4. สามารถวิเคราะห์ค่าใช้หมวดค่าวัสดุ และ
ครุภัณฑ์เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี และมีข้อมูลที่ทันสมัย 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
6. สามรถทำงานเป็นทีมได้ 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
(สงขลา) 

นางสาวอทิตา มู่สา 2-022/2555 ปริญญาตรี งานธุรการ, งานการประชุม, 
งานเลขานุการ 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านธุรการและสาร
บรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถปฏิบัติงานด้านงานการประชุมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
4. สามารถทำงานเป็นทีม 
5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
6. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นักวิชาการ (สงขลา) นายอนุชา ขุนแก้ว 2-023/2555 ปริญญาตรี งานโสตทัศนศึกษา, งานพัฒนา
สารสนเทศ, งานพัฒนาเวปไซต์ 

1. สามารถปฏิบัติงานด้านโสตทัศนศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศตาม
นโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
3. สามารถพัฒนาเวปไวต์คณะให้มีความ
ทันสมัย 
4.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
5. สามารถทำงานเปน็ทีมได้ 
6. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
7. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

นักวิชาการ (สงขลา) นางสาวกาญจนรัตน์ วรพงศ์  2-002/2562 1. ปริญญาตรี
ทุกสาขา 
2. ผ่านการ
สอบเพ่ือวัด
ความรู้
ความสามารถ
ทั่วไป (ภาค 
ก.) ของ
สำนักงาน 
ก.พ. ในระดับ
ปริญญาตรี 

สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ใน
ระดับดี 
งานเลขานุการผู้บริหาร,                
งานวิเทศน์สัมพันธ์,                         
งานประชาสัมพันธ์และสื่อสาร
องค์การ, งานจัดหารายได้ 

1. สามารถเขียนการแผนการสื่อสารองค์กร
ได้เป็นอย่างดี 
2. สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้เป็นอย่างดี 
3. สามารถปฏิบัติงานเลขานุการผู้บริหารได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
5. สามารถทำงานเป็นทีมได้ 
6. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
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ระดับ/หน่วยงาน ชื่อนามสกุลผู้ครองตำแหน่งปี 2564 อัตราเลขที่ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

คุณวุฒิ ประสบการณ์ /ความ
เชี่ยวชาญ 

สมรรถนะท่ีจำเป็น  
(Functional Competency)  

หรือระดับที่
สูงกว่า  

7. สามารถทำวิจัย R2R เพ่ือแก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
(พัทลุง) 

นางจิราวรรณ คงเรือง 2-001/2555 ปริญญาตรี งานบริหารทั่วไป 1. สามารถปฏิบัติงานด้านธุรการและสาร
บรรณได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถปฏิบัติงานด้านจัดโครงการเรียน
ล่วงหน้า (Pre-degree) 
3. สามารถจัดทำเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
5. สามรถทำงานเป็นทีมได้ 
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ตารางท่ี 14 แผนการสรรหาอัตรากำลังสายคณาจารย์ คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2567-2568 
หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่ง

งาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุผล วิธีการ
สรรหา 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สรรหาภายในและภายนอก 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ี
จำเป็น 
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าส
ัมพ
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รจ
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1. อาจารย ์ 1        1 
 

    ทดแทนการลาศึกษาตอ่ของ  
ผศ.ปพนธีร์  ธีระพันธ ์

ภายนอก ปริญญาโท 1. มีประสบการณ์
ด้านการสอนไม่นอ้ย
กว่า 1 ปีใน
ระดับอุดมศึกษา 
2. มีความเชี่ยวชาญ

ในกฎหมายอาญา 
: กฎหมายเกีย่วกับ
กระบวนการ
ยุติธรรมทางอาญา
สำหรับเด็กและ
เยาวชน* 

1. สามารถ
จัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลติ
บัณฑิตตาม ELOs 
โดยใช้ชมุชนเป็น
ฐาน 
2. สามารถ
จัดการเรียนการ
สอนโดยมุง่ผลิต
บัณฑิตให้มี
ความรู้
ความสามารถ 
รอบรู้ด้านต่างๆ 
(Learner 
Person) เป็นผู้
ร่วมสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
(Co- Creator)  

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย. 
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

2. อาจารย ์          1   
 

  ทดแทนการลาศึกษาตอ่ของ 
 อ.นฤมล ฐานิสโร 

ภายนอก ปริญญาโท  1. มีประสบการณ์
ด้านการสอนไม่นอ้ย
กว่า 1 ปีใน
ระดับอุดมศึกษา 
2. มีความเชี่ยวชาญ
ในกฎหมายการค้า
ระหว่างประเทศ  

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย.
65 

มิ.ย. 
65 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่ง

งาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุผล วิธีการ
สรรหา 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สรรหาภายในและภายนอก 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ี
จำเป็น 
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3. อาจารย์ 
(อัตราว่าง) 

         8   1   เพื่อให้มีอาจารย์ครบตาม
มาตรฐานหลกัสูตร 

ภายนอก ปริญญาโท  1. มีประสบการณ์
ด้านการสอนไม่นอ้ย
กว่า 1 ปีใน
ระดับอุดมศึกษา 
2. มีความเชี่ยวชาญ
ในกฎหมายหมาย
มหาชน, กฎหมาย
แพ่งและพาณิชย ์
หรือกฎหมาย
กระบวนการ
ยุติธรรมฯ 

เป็นพลเมอืงที่
เข้มแข็ง (Active 
Citizen) และมี
ความกล้าหาญ
ทางจรยิธรรม ทัง้
ในบทบาทของ 
Thai citizen 
และ Global 
citizen 
3. สามารถการ
จัดการเรียนการ
สอนที่มุ่งเน้นให้
นิสิตมทีักษะ
ความเป็น
ผู้ประกอบการ 
4. สามารถบริการ
วิชาการเพือ่หา
รายได้ตาม
นโยบายของคณะ 
5. สามารถผลิต
งานวิจยั หรอื
ผลงานวิชาการ

พ.ย.
6ภ 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

ก.พ.
65 

ก.พ.
65 

ก.พ.
65 

ก.พ.
65 

มิ.ย.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่ง

งาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุผล วิธีการ
สรรหา 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สรรหาภายในและภายนอก 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ี
จำเป็น 
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มก
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ข่ง
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โดยใช้ชมุชนเป็น
ฐานและใช้
ประโยชน์ในเชิง
สังคม หรือเชิง
นโยบาย 
6. มีภาระงาน
ตามภาระงานขัน้
ต่ำของคณาจารย ์
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ตารางท่ี 15 แผนการสรรหารอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 

 

หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่ง

งาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุการณ์ 
สรรหา 

วิธีการ
สรรหา 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สรรหาภายในและภายนอก 

65 66 67 68 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า/

สอ
บแ

ข่ง
ขัน

 

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
 ์

รับ
สม

ัคร
 

คัด
เล

ือก
สอ

บข
้อเ

ขีย
น 

ปร
ะก

าศ
ผล

สอ
บข

้อเ
ขยี

น 

สอ
บส

ัมภ
าษ

ณ ์

ปร
ะก

าศ
ผล

สอ
บส

ัมภ
าษ

ณ ์

ตร
วจ

สอ
บป

ระ
วัต

 ิ

บร
รจ

ุแต
่งต

ั้ง 

1. นักวิชาการ 1       อัตราว่าง ภายนอก 1. วุฒิปริญญาตรีทุก
สาขา 
2. ผ่านการสอบเพือ่วัด
ความรู้ความสามารถ
ทั่วไป (ภาค ก.) ของ
สำนักงาน ก.พ. ในระดับ
ปริญญาตรี หรือระดับที่
สูงกว่า  

1. สามารถเขียนแผน/ประเมิน
โครงการบริการวิชาการได้เป็น
อย่างด ี
2. มีประสบการณ์ด้านงาน
พัฒนานิสิต การบรกิารวิชาการ 

1. สามารถวางแผนการบริการ
วิชาการและแผนพัฒนานิสิตได้
เป็นอย่างดี  
2. สามารถประเมินผลโครงการได้
อย่างมืออาชีพ 
4. สามารถให้บริการวิชาการ และ
การพัฒนานิสิตที่เกิดความ
คาดหวังของผู้รับบริการ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการใน
งานที่รับผิดชอบตามแนวทางของ 
EdPEx ไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ 
6. สามารถทำงานเป็นทีม 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตาม
นโยบายของผู้บริหารได้เป็นอย่าง
ดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพื่อ
แก้ปัญหาในงานประจำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่ง

งาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุการณ์ 
สรรหา 

วิธีการ
สรรหา 

มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สรรหาภายในและภายนอก 

65 66 67 68 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

คณ
ะก

รร
มก

าร
สร

รห
า/

สอ
บแ

ข่ง
ขัน

 

ปร
ะช

าส
ัมพ

ันธ
 ์

รับ
สม

ัคร
 

คัด
เล

ือก
สอ

บข
้อเ

ขีย
น 

ปร
ะก

าศ
ผล

สอ
บข

้อเ
ขยี

น 

สอ
บส

ัมภ
าษ

ณ ์

ปร
ะก

าศ
ผล

สอ
บส

ัมภ
าษ

ณ ์

ตร
วจ

สอ
บป

ระ
วัต

 ิ

บร
รจ

ุแต
่งต

ั้ง 

2. เจ้าหน้าที่
คอมพิวเตอร์ 
(สงขลา) 

1      1. วุฒิ ปวส. สาขา
ทางด้านคอมพิวเตอร ์

1. สามารถซ่อมคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์โสตทัศศึกษา 
2. มีประสบการณ์ด้านงานซ่อม
คอมพิวเตอร์ และควบคุมห้อง
โสตทัศนศึกษา 

1. สามารถพัฒนากระบวนการใน
การบริการโสตทัศนศึกษาได้เป็น
ยอยา่งดี 
2. สามารถให้บริการโสตทัศนศึก
กาที่มุ่งเน้นการบริการที่เกิดความ
คาดหวังของคณาจารย ์
3. สามารถทำงานเป็นทีม 
4. สามารถทำคู่มือตามนโยบาย
ของผู้บริหารได้ 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

พ.ย.
64 

ธ.ค.
64 

3. นักวิชาการ 
(สงขลา) 

 
   1   รองรับการ

หลักสูตร
ระดับ
บัณฑิตศึกษา 

ภายนอก 1. วุฒิปริญญาตรีทุก
สาขา 
2. ผ่านการสอบเพือ่วัด
ความรู้ความสามารถ
ทั่วไป (ภาค ก.) ของ
สำนักงาน ก.พ. ในระดับ
ปริญญาตรี หรือระดับที่
สูงกว่า  

1. สามารถใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ได้เป็นอย่างด ี
2. สามารถใช้และวิเคราะห์ผล
สถิติด้วยโปรมสำเร็จรูป SPSS 
ได้เป็นอย่างดี 
4. มีความรู้เกณฑ์ AUN-QA 
3. มีประสบการณ์ด้านงาน
บริการการศึกษา 

1. สามารถพัฒนากระบวนการใน
การบริการการศึกษาตามแนวทาง
ของ EdPEx ได ้
2. สามารถให้บริการการศึกษาที่
มุ่งเน้นการบริการที่เกิดความ
คาดหวังของคณาจารย ์
3. สามารถทำงานเป็นทีม 
4. สามารถทำวิจัยสถาบันตาม
นโยบายของผู้บริหารได้ 
5. สามารถทำวิจัย R2R เพื่อ
แก้ปัญหาในงานประจำได ้

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค.
66 
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ตารางท่ี 16 แผนการเลื่อนระดับอัตรากำลังสายคณาจารย์ คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 
หน่วยงาน/ 

ชื่อตำแหน่งงาน 
แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุการณ ์ วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ีจำเป็น 

ปร
ะเม

ินก
าร

สอ
น 

ขอ
กำ

หน
ดต

ำแ
หน

่งท
าง

วชิ
าก

าร
 

อ่า
นผ

ลง
าน

 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พิจ

าร
ณ

าต
ำแ

หน
่งท

าง
วิช

าก
าร

 
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
อนุ

มตั
 ิ

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายเอกชน 6701) 

   1           1 แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ ดร.ศาสตรา แก้วแพง 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาเอก 1. วุฒิปริญญาเอก ดำรงตำแหน่ง
อาจารย์และปฏิบัติงานมาแล้ว 1 ปี 
และพ้นระยะเวลาทดลองการ
ปฏิบัติงานทีก่ำหนดโดย
มหาวิทยาลัย 
2. วุฒิปริญญาโท ดำรงตำแหน่ง
อาจารย์และปฏิบัติงานมาแล้ว 4 ปี 
3. มีชั่วโมงสอนประจำวิชาใดวชิา
หนึ่งทีก่ำหนดไว้ในหลกัสูตรของ
มหาวิทยาลัย ซ่ึงเทยีบค่าได้ไม่นอ้ย
กว่า 3 หน่วยกิต ระบบทวิภาค และ
เสนอเอกสารหลักฐานที่มีคุณภาพดี 
มีการอ้างอิงแหล่งที่มา และได้ใช้
ประกอบการสอนมาแล้ว 
4. มีผลงานอย่างน้อย 2 รายการ 
(1) ผลงานวจิัย 2 เรือ่ง หรอื 
(2) ผลงานวจิัย 1 เรือ่งและผลงาน
ทางวิชาการการในลักษณะอืน่ 1 
รายการ หรือ 
(3) ผลงานวจิัย 1 เรือ่ง และผลงาน
วิชาการรับใช้สังคม 1 เรือ่ง 

1. สามารถจัดการเรยีนการ
สอน เพื่อผลติบัณฑิตตาม 
ELOs โดยใช้ชมุชนเป็นฐาน 
2. สามารถจัดการเรยีนการ
สอนโดยมุง่ผลิตบัณฑิตให้มี
ความรู้ความสามารถ รอบรูด้้าน
ต่างๆ (Learner Person) เป็น
ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Co- Creator)  เป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง (Active Citizen) และ
มีความกล้าหาญทางจรยิธรรม 
ทั้งในบทบาทของ Thai citizen 
และ Global 
citizen 
3. สามารถบริการวิชาการเพื่อ
หารายได้ตามนโยบายของคณะ 
4. สามารถผลิตงานวิจยั หรอื
ผลงานวิชาการโดยใชชุ้มชนเป็น
ฐานและใช้ประโยชน์ในเชิง
สังคม หรือเชิงนโยบาย 
5. มีภาระงานตามภาระงานขัน้

ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายเอกชน 6701) 

   1       1     แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ณัชชา เมืองสง 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

มี.ค.
66 

พ.ค.
66 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายเอกชน 6701) 

   1         1   แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารยร์ิญญาภทัร ณ สงขลา 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
(กฎหมายมหาชน 6702) 

 1       แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อ.เอกราช สุวรรณรัตน์  

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท พ.ค. 
63 

พ.ค. 
64 

ก.ค.
64 

ก.ย. 
64 

ต.ค.
64 

5. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายมหาชน 6702) 

  1      1 
 

    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์หทยักาญจน์ กำเหนิดเพชร 

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

6. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายมหาชน 6702) 

        แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ศริิชัย  กมุารจันทร ์

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
(กฎหมายมหาชน 6702) 

   1          1 
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ภาณวุัฒน ์ปานแก้ว 

 
ปริญญาโท มิ.ค.

64 
ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

8. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายปกครอง 670202) 

 1   1    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ศรุต จุย๋มณ ี

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายปกครอง 670202) 

 1    1   แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์เกริกเกยีรต.ิ ทิพย์ชยั 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

มี.ค.
66 

พ.ค.
66 

10. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์  1    1   แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์บงกช ดารารัตน ์

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุการณ ์ วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ีจำเป็น 
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าร
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าร
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าต
ำแ

หน
่งท

าง
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าก
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าม
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วิท
ยา

ลัย
อนุ

มตั
 ิ

(กฎหมายการคลังและภาษี
อากร 670203) 

(4) ผลงานวจิัย 1 เรือ่ง และตำรา
หรือหนังสอื 1 เล่ม  

ต่ำของผู้ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

119. ผู้ช่วยศาสตราจารย์
(กฎหมายระหว่างประเทศ 
(6703) 

 1   1    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารยน์ฤมล. ฐานิสโร 

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

20. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายระหว่างประเทศ 
6703 /กฎหมายเอกชน 6701) 

         1 
 

    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์จนัทราทิพย์ สขุุม 

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาเอก ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

13. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 (กฎหมายมหาชนระหว่าง
ประเทศ 670302) 

 1    1   แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์สุมลัลิกา ดาวสุวรรณ 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายเศรษฐกิจระหว่าง
ประเทศ 670304/กฎหมาย
แรงงาน 670401) 

   1          1 
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์ ดร.อุกฤษณ์ มูสกิพันธุ ์

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาเอก ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 

15. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายธรุกจิ 6708) 

 1   1    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์มาตา สินดำ 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

16. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายธรุกจิ 6708) 

 1     1  แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.ธีรยุทธ ์ปักษา 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุการณ ์ วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ีจำเป็น 
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17. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายอาญา 6709) 

   1      1     
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์วณีา สุวรรณโณ 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท 

 

 
ต.ค.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

มี.ค.
66 

พ.ค.
66 

18. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายอาญา 6709) 

   1      1     
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์สนัน ยามาเจริญ 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท ส.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 

19. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายอาญาและ
กระบวนการยุติธรรม 670901) 

   1          1 
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารย์วริัตน ์นาทิพเวทย ์

 
ปริญญาโท 

  
ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 

20. ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 
(กฎหมายอาญาและ
กระบวนการยุติธรรม 670901) 

   1          1 
 

แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
อาจารยอ์จิรวดี เหลาอ่อน 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท   
 

ต.ค.
66 

ธ.ค.
66 

ม.ค.
67 

มี.ค.
67 

พ.ค.
67 

21. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายเอกชน 6701) 

  1     1 แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.ศุภวีร์ เกลีย้งจนัทร ์

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

22. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายเอกชน 6701) 

  1     1 แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.กนกลกัษณ์ จุย๋มณ ี

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาเอก   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

23. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายเอกชน 6701) 

  1    1  แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.อานนท ์ศรีบุญโรจน ์

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท*   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

24. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายแพ่ง 670101) 

  1  1    แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.ธนากร  โกมลวานิช 

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท   ต.ค.
64 

ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 

มี.ค.
65 

พ.ค.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

แท่งวิชาการ ปีงบประมาณ เหตุการณ ์ วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า 

อ. ผศ. รศ. ศ. 65 66 67 68 คุณวุฒ ิ ประสบการณ ์ สมรรถนะท่ีจำเป็น 
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25. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายมหาชน (6702) 

  1  1    แผนพัฒนารายบุคคล   
ผศ.เจษฎา  ทองขาว       
 

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท   ม.ค
65 

มี.ค.
65 

ก.พ.
65 

เม.ย.
65 

มิ.ย.
65 

26. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายมหาชน (6702) 

  1     1 แผนพัฒนารายบุคคล   
ผศ.ชลีรัตน์ มเหสกัขกุล       

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท*   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

27. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายมหาชน (6702) 

  1     1 แผนพัฒนารายบุคคล   
ผศ.จิดาภา พรยิ่ง       

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาเอก   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

28. รองศาสตราจารย์ 
(กฎหมายเศรษฐกิจ 6705) 

  1     1 แผนพัฒนารายบุคคล   
ผศ.กฤษฏา อภินวถาวรกุล       

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท*   ต.ค.
67 

ธ.ค.
67 

ม.ค.
68 

มี.ค.
68 

พ.ค.
68 

29. รองศาสตราจารย์  
(กฎหมายธรุกจิ 6708) 

  1   1   แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.จิรนันท์  ไชยบุปผา 

เกณฑ์ 
2563 

ปริญญาโท   ต.ค.
65 

ธ.ค.
65 

ม.ค.
66 

มี.ค.
66 

พ.ค.
66 

30. รองศาสตราจารย์  
(กฎหมายอาญา 6709) 

  1      แผนความก้าวหน้าในอาชีพ 
ผศ.ปพนธีร์  ธีระพันธ ์

เกณฑ์ 
2560 

ปริญญาโท   ม.ค.
63 

มี.ค 
64 

พ.ค.
64 

ก.ค.
64 

ก.ย
64 
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ตารางท่ี 17 แผนการเลื่อนระดับความก้าวหน้าอัตรากำลังสายสนับสนุนวิชาการ คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 

หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 
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1. นักวิชาการชำนาญการ   1     แผนพัฒนา
รายบุคคล         

นายธานินทร์  
เงินถาวร 

ภายใน ปริญญาตร ี 1. วุฒิ ป.ตรี เคยดำรงตำแหน่งระดับ
ปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ป ี
2. มีผลงานที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
1 เล่ม และผลงานวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางานหรือผลงานเชิง
วิเคราะห์ 1 เล่ม  

1. สามารถพัฒนากระบวนการในการ
บริการการศึกษาตามแนวทางของ EdPEx 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สามารถพัฒนา หรือปรับปรุงหลักสูตร
ตาม มคอ. 1  และทิศทางการพัฒนาคณะ
ไดเ้ป็นอย่างดี 
3. ุสามารถให้บริการการศึกษาที่มุ่งเน้น
การบริการที่เกิดความคาดหวังของ
คณาจารย ์
4. สามารถทำงานเป็นทีมได ้
5. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
6. สามารถทำวิจัย R2R เพื่อแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
  

    ต.ค.
64 

พ.ย.-
ธ.ค.
64 

มิ.ย.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

ปร
ะเ

มิน
ค่า

งา
น 

อน
ุมัต

ิกร
อบ

 

ขอ
กำ

หน
ดร

ะด
ับต

ำแ
หน

่งท
ี่สูง

ขึ้น
  

อ่า
นผ

ลง
าน

 

อ.ก
.พ

.ห
น่ว

ยง
าน

 

2. เจ้าหน้าหนา้บริหารงานชำนาญการ   
 

 1   แผนพัฒนา
รายบุคคล         

น.ส. ดุสิดา  
แก้วสมบูรณ์ 

ภายใน ปริญญาตรี/
โท 

1. วุฒิ ป.โท เคยดำรงตำแหน่งไม่
น้อยกว่า 4 ป ี
2. มีผลงานที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
1 เล่ม และผลงานวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางานหรือผลงานเชิง
วิเคราะห์ 1 เล่ม  

1. สามารจดัทำแผนพฒันาคุณภาพตาม
แนวทางของ EdPEx ได้เป็นอย่างด ี
2. สามารถให้ความรู้ และข้อเสนอแนะ
เกีย่วกับ EdPEx ได้เป็นอย่างด ี
3. สามารถเขยีนรายงานตามแนวทางของ 
EdPEx ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
4. สามารถจัดทำจัดทำขอ้ตกลงกอ่น
ปฏิบัติงานประจำปีของบุคลากรสังกัดคณะ
นิติศาสตร์ไดเ้ป็นอย่างด ี
5. สามารถดำเนินการให้กระบวนการ
ประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปีเป็นไปด้วย
ความเรยีบรอ้ยตามปฏิทนิของมหาวทิยาลัย 
6. สามารถพฒันากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได ้
7. สามารถทำงานเป็นทีมได ้
8. สามารถพฒันากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. สามารถทำวจิัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างด ี
10. สามารถทำวจิัย R2R เพือ่แก้ปัญหาในงาน
ประจำได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

    ต.ค.
65 

พ.ย.-
ธ.ค.
65 

มิ.ย.
66 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 
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3. เจ้าหน้าหนา้บริหารงานชำนาญการ     1   แผนพัฒนา
รายบุคคล         

น.ส.เพ็ญนภา  
ไพยศาล 

ภายใน ปริญญาตร ี 1. วุฒิ ป.ตรี เคยดำรงตำแหน่งระดับ
ปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ป ี
2. มีผลงานที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
1 เล่ม และผลงานวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางานหรือผลงานเชิง
วิเคราะห์ 1 เล่ม  

1. สามารถปฏบิัติงานด้านการเงินได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ
ด้านการเงินแก่บุคลากร และนิสิตได้เป็น
อย่างด ี
3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทาง
การเงิน และเสนอแนะขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและทันสมยั 
4. สามารถวิเคราะห์ค่าใชจ้่ายตอ่หัวได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได ้
6. สามรถทำงานเป็นทีมได้ 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพื่อแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 
  

    ต.ค.
64 

พ.ย.
ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

ปร
ะเ

มิน
ค่า

งา
น 

อน
ุมัต

ิกร
อบ

 

ขอ
กำ

หน
ดร

ะด
ับต

ำแ
หน

่งท
ี่สูง

ขึ้น
  

อ่า
นผ

ลง
าน

 

อ.ก
.พ

.ห
น่ว

ยง
าน

 

4. นักวิชาการพัสดุชำนาญการ     1   แผนพัฒนา
รายบุคคล         

นางเมวดี  
ขวัญศรี 

ภายใน ปริญญาตร ี 1. วุฒิ ป.ตรี เคยดำรงตำแหน่งระดับ
ปฏิบัติการมาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ป ี
2. มีผลงานที่เป็นคู่มือการปฏิบัติงาน 
1 เล่ม และผลงานวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางานหรือผลงานเชิง
วิเคราะห์ 1 เล่ม  

1. สามารถปฏบิัติงานด้านพัสดุได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
2. สามารถให้คำปรึกษา และข้อเสนอแนะ
ด้านงานพัสดุแก่บุคลากร และนิสิตได้เปน็
อย่างด ี
3. สามารถรายงานวิเคราะห์สถานการทาง
การเงิน และเสนอแนะขอ้มูลที่เป็น
ประโยชน์แก่ผู้บริหารได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและทันสมยั 
4. สามารถวิเคราะห์ค่าใชห้มวดค่าวัสดุ 
และครุภัณฑ์เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจ
ของผู้บริหารได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
5.  สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 
6. สามรถทำงานเป็นทีมได้ 
7. สามารถทำวิจัยสถาบันตามนโยบายของ
ผู้บริหารได้เป็นอย่างดี 
8. สามารถทำวิจัย R2R เพื่อแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
  

    ต.ค.
64 

พ.ย.
ธ.ค.
64 

ม.ค.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

ปร
ะเ

มิน
ค่า

งา
น 

อน
ุมัต

ิกร
อบ

 

ขอ
กำ

หน
ดร

ะด
ับต

ำแ
หน

่งท
ี่สูง

ขึ้น
  

อ่า
นผ

ลง
าน

 

อ.ก
.พ

.ห
น่ว

ยง
าน

 

5. เจ้าหน้าที่บริหารชำนาญการพิเศษ     1   แผนพัฒนา
รายบุคคล         

นางชาโลมา  
กองสวัสดิ์ 

จาก
ภายใน 

ปริญญาโท 1. เคยดำรงตำแหน่งระดับชำนาญ
การมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ป ี
3. มีผลงานที่เป็นงานวิเคราะห์ 1 
เล่ม และผลงานวิจยัเพื่อปรับปรุง
และพัฒนางาน 1 เล่ม  

1. สามารถจัดทำแผนบริหารความเส่ียง
และควบคุมภายในตามแนวทางของ 
COSO ไดเ้ป็นอย่างดี 
2. สามารถติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงและ
ควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
3. สามารถจัดทำแผนอัตรากำลังคน 4 ปี 
ตามแนวทางของ EdPEx ได้เป็นอยา่งดี 
4. สามารถจัดทำแผนอัตรากำลังคน
ประจำปีได้เป็นอยา่งดี 
5. สามารวิเคราะห์อัตรากำลังประจำปี 
และจัดทำคำของตามแผนอัตรากำลังคน
ประจำปีได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
6. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 4 ปี ตามแนวทางของ EdPEx ได้
เป็นอย่างด ี
7. สามารถจัดทำแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคลประจำปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8. สามารติดตามและประเมินผลแผน
อัตรากำลังคน 4 ปีได้เป็นอยา่งดี 
  

ต.ค.
64 

มิ.ย.
65 

ก.ค.
65 

ส.ค.-
ก.ย.
65 

ต.ค.
65 
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หน่วยงาน/ 
ชื่อตำแหน่งงาน 

ปีงบประมาณ 

เหตุผล  

วิธีการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง การเลื่อนระดับความก้าวหน้า  

65 65 66 67 คุณวุฒิ ประสบการณ์ สมรรถนะที่จำเป็น 

ปร
ะเ

มิน
ค่า

งา
น 

อน
ุมัต

ิกร
อบ

 

ขอ
กำ

หน
ดร

ะด
ับต

ำแ
หน

่งท
ี่สูง

ขึ้น
  

อ่า
นผ

ลง
าน

 

อ.ก
.พ

.ห
น่ว

ยง
าน

 

         9. สามารถติดตามและประเมินผลแผน
อัตรากำลังคนประจำปีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
10. สามารถติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4 ป ีได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ11. สามารถติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำปีได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 
12. สามารถพัฒนากระบวนการในงานที่
รับผิดชอบตามแนวทางของ EdPEx ได ้
13. สามารถทำงานเป็นทีมได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
14. สามารถทำวจิัยสถาบันตามนโยบาย
ของผู้บริหารได้เป็นอย่างด ี
15. สามารถทำวจิัย R2R เพื่อแก้ปัญหาใน
งานประจำได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ตารางท่ี 18    แผนการศึกษาต่อ 

 
ลำดับ

ที่ 

คำ
นำหน้า 

ชื่อ อัตราเลขที่ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด แผนลาศึกษาต่อการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นาง จิรนันท์ ไชยบปุผา 524-2550 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท      กฎหมาย
ธุรกิจ : ภาษี
อากร (นอก
เวลา) 

   

2 นาย ธีรยุทธ ปักษา 603-2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท   
 

กฎหมาย
ธุรกิจ 
(นอกเวลา) 

    

3 นาย ปพนธีร์ ธีระพนัธ ์ 604-2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท   
 

     กฎหมาย
อาญา : 
กฎหมาย
เก่ียวกับ
กระบวนการ
ยุติธรรมทาง
อาญา  
(ในเวลา) 

4 นาย เจษฎา ทองขาว 073-2546 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท     กฎหมาย
มหาชน 
(นอกเวลา) 
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ลำดับ

ที่ 

คำ
นำหน้า 

ชื่อ อัตราเลขที่ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด แผนลาศึกษาต่อการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

5 นางสาว หทัยกาญจน์ กำเหนิดเพชร 526-2550 อาจารย ์ ปริญญาโท     กฎหมาย
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ  
(ในเวลา) 

   

6 นาย ศรุต จุ๋ยมณี 117-2546 อาจารย ์ ปริญญาโท   กฎหมาย
มหาชน 
(นอกเวลา) 

 
    

7 นางสาว นฤมล ฐานิสโร 363-2548 อาจารย ์ ปริญญาโท    กฎหมาย
ระหว่าง
ประเทศและ
กฎหมาย
เปรียบเทียบ 
(ในเวลา) 

  
 

 

8 นาย เอกราช สุวรรณรัตน์ 549-2550 อาจารย ์ ปริญญาโท   กฎหมาย
มหาชน 
 (ในเวลา) 

 
    

9 นางสาว ณัชชา เมืองสง* 2-008/2554 อาจารย ์ ปริญญาโท  นิติศาสตร์ 
(นอกเวลา) 
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ลำดับ

ที่ 

คำ
นำหน้า 

ชื่อ อัตราเลขที่ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด แผนลาศึกษาต่อการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

10 นางสาว สุมัลลิกา  ดาวสวุรรณ* 2-020/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท  กฎหมาย
ระหว่าง
ประเทศ 
(นอกเวลา) 

   

11 นาย วิรัตน์ นาทิพเวทย์* 2-056/2555 อาจารย ์ ปริญญาโท  นิติศาสตร์ 
(นอกเวลา) 

   

12 นาย ภาณุวัฒน์  ปานแก้ว* 2-015/2558 อาจารย ์ ปริญญาโท  พัฒนามนุษย์
และสังคม 
(นอกเวลา) 

   

13 นางสาว วีณา  สุวรรณโณ* 2-004/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท  นิติศาสตร์ 
(นอกเวลา) 

   

14 นาย สนัน  ยามาเจริญ* 2-007/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท   การบริหาร
กระบวนการ

ยุติธรรม 
(นอกเวลา) 

  

15 นาย เกริกเกียรติ  ทิพย์ชัย* 2-006/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท   กฎหมาย
มหาชน 

(นอกเวลา) 

  



61 
 

 

 
ลำดับ

ที่ 

คำ
นำหน้า 

ชื่อ อัตราเลขที่ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด แผนลาศึกษาต่อการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

16 นางสาว มาตา  สนิดำ* 2-057/2555 อาจารย ์ ปริญญาโท  ทรัพย์สินทาง
ปัญญา  
(นอกเวลา) 

   

17 นางสาว อจิรวดี  เหลาอ่อน* 2-005/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท  นิติศาสตร์ 
(นอกเวลา) 

   

18 นาย อานนท์ ศรีบญุโรจน ์ 606-2551 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท 
กำลังศึกษาต่อป.เอก 

กฎหมายระหว่าง
ประเทศแผนกคดี
บุคคล (ในเวลา) 

 
        

19 นาย กฤษฎา อภินวถาวรกุล 219-2547 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท 
กำลังศึกษาต่อป.เอก 
กฎหมายเศรษฐกิจ 

(นอกเวลา) 

  
  

    

20 นาย ศิริชัย  กุมารจันทร ์ 268-2547 อาจารย ์ ปริญญาโท 
กำลังศึกษาต่อป.เอก 

กฎหมายมหาชน 
(นอกเวลา) 
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ลำดับ

ที่ 

คำ
นำหน้า 

ชื่อ อัตราเลขที่ ตำแหน่งทางวิชาการ วุฒิการศึกษาสูงสุด แผนลาศึกษาต่อการศึกษา 

2564 2565 2566 2567 2568 

21 นางสาว ชลีรัตน์ มเหสักขกุล 393-2548 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ปริญญาโท 
การพัฒนาที่ยั่งยนื 

(นอกเวลา) 

     

22 นางสาว ริญญาภัทร ณ สงขลา* 2-009/2563 อาจารย ์ ปริญญาโท 
กำลังศึกษาต่อป.เอก 

กฎหมายเอกชน 
(นอกเวลา) 

     

หมายเหตุ * พนักงานพิเศษ 
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บทที่ 5 มาตรการบริหารอัตรากำลัง  
หลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำแผนบริหารกรอบอัตรากำลัง พ.ศ. 2561 - 2564   

คณะนิติศาสตร์ มีเป้าหมายหลักที่เป็นคณะชั้นนำด้านการผลิตบัณฑิตระดับชาติในปี 2568 โดยใช้

ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้จึงมีหลักเกณฑ์และวิธีการจัดทำแผนบริหารกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1. นโยบายด้านอัตรากำลังคน  

1.1 พัฒนาบุคลากรสู่การเป็นไทยแลนด์ 4.0 เพ่ิมผลิตภาพการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกคนต้องมี 

ศักยภาพ และมีทัศนคติที่ดีที่เป็น positive thinking  

1.2 พัฒนาบุคลกรสู่การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based 

Education : OBE) 

1.3 ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายคณาจารย์และความก้าวหน้าในสายงาน 

(Career  Path) ของบุคลากรสายสนับสนุน  

1.4 เกลี่ยภาระงานให้มีความเหมาะสมเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการจ้างลูกจ้างเงินรายได้ สัดส่วน

บุคลากรสายคณาจารย์ต่อสายสนับสนุนในปัจจุบัน (ข้อมูล ณ 1 ตุลาคม 2561) ในภาพรวม เท่ากับ 1 : 0.52 

และโดยบุคลากรสายสนับสนุน ร้อยละ 54 จ้างด้วยเงินรายได้ ซึ่งต้องสนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนควบกับ

เงินเดือน เช่น เงินประกันสังคม จึงต้องชะลอการจ้างอัตราใหม่ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการโดยการเกลี่ย

บุคลากรตามความเหมาะสม  

2. หลักเกณฑ์การกำหนดจำนวนที่เหมาะสม  

2.1 การวิเคราะห์กรอบอัตราสายคณาจารย์ บุคลากรสายคณาจารย์มีภาระงาน 4 ด้าน คือ การสอน   

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม โดยการกำหนดจำนวนที่เหมาะสมนั้นต้อง

สอดคล้องกับจำนวนนิสิตเป็นพ้ืนฐาน ซึ่งเกณฑ์คำนวณบุคลากรสายวิชาการ มีดังนี้ 

2.1.1  เกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิตเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES) 

สัดส่วน 1:50 

2.1.2 เกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิตหัวจริง ตามเกณฑ์เนติบัณฑิต สัดส่วน 1:50 

2.1.2 เกณฑต์ามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications 

Framework for Higher Education: TQF)  

2.2 การวิเคราะห์กรอบอัตราสายสนับสนุน กำหนดตามความเหมาะสมโดยวิเคราะห์จากเกณฑ์ ดังนี้ 

2.2.1 เกณฑ์สัดส่วนอาจารย์ต่อสายสนับสนุนวิชาการ สัดส่วน 1 : 0.5 

2.2.2 การวิเคราะห์ผลิตภาพ (Productivity) 

  2.2.3 การวิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) 

  2.2.4 ระยะเวลามาตรฐาน (Standard Time) 



64 
 

 

คำอธิบายเพิ่มเติม  

การวิเคราะห์ภาระงานจากจำนวนนิสิตเต็มเวลา (FTES : Full Time Equivalent Student)  

คำนิยาม  

นิสิต (Student)  หมายถึง นิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในกระบวนวิชาต่าง ๆ ในแต่ละ ภาคการศึกษา

หน่วยกิตนิสิต (Student Credit Hour : SCH) หมายถึง ผลรวมของผลคูณระหว่างจำนวน หน่วยกิตกับ

จำนวนนิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในแต่ละรายวิชาที่เปิดสอนในหลักสูตร  

นิสติเต็มเวลา (Full Time Equivalent Student : FTES) หมายถึง จำนวนนักนิสติที่ลงทะเบียน 

เรียนตามแผนการศึกษาของแต่ละหลักสูตรที่กำหนด โดยเฉลี ่ยแล้วนิสิตแต่ละคนจะลงทะเบียนเรียน                   

36 หน่วยกิต ต่อปีการศึกษา  

อาจารย์ (Instructor) หมายถึง อาจารย์ประจำ 

สูตรที่ใช้ในการคำนวณ  

1. จำนวนหน่วยกิตนิสิต (Student Credit Hours : SCH) = จำนวนหน่วยกิตแต่ละวิชา x จำนวน

นิสิตที่ลงทะเบียนเรียนในวิชานั้น ๆ  

2. จำนวนนิสิตเต็มเวลา (Full Time Equivalent Students : FTES)  

2.1 จำนวนนิสิตเต็มเวลาระดับปริญญาตรี FTS  ต่อภาคการศึกษา =   (ผลรวมจำนวนหน่วยกิต

นิสิต (SCH) ในภาคการศึกษานั้น)/ 18   

 FTES  ต่อปีการศึกษา = (ผลรวมจำนวนหน่วยกิตนิสิต (SCH) ทั้งหมด) / 36  

2.2 จำนวนนิสิตเต็มเวลาระดับบัณฑิตศึกษา FTS ต่อภาคการศึกษา = (ผลรวมจำนวนหน่วยกิต

นิสิต (SCH) ในภาคการศึกษานั้น)/ 12  

FTES  ต่อปีการศึกษา = (ผลรวมจำนวนหน่วยกิตนิสิต (SCH) ทั้งหมด) / 24  

สัดส่วนอาจารย์ต่อนิสิตเต็มเวลา โดยใช้ฐานเกณฑ์ สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กำหนด 

และปรับตามสาขาที่องค์กรวิชาชีพได้กำหนดไว้ คณะนิติศาสตร์  1:50 

3. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ (Thailand Qualifications Framework :TQF) 

ซึ่งสถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และ พัฒนา

คุณภาพการจัดการศึกษา ให้สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพื่อประโยชน์ต่อการรับรอง มาตรฐาน

คุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา  
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จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย ์

หลักสูตรระดับ อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์ประจำ อาจารย์พิเศษ 

 1. ปริญญาตร ี         

    1.1 ปริญญาตรีทางวิชาการ  1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือเทียบเท่า                   
หรือมีตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ  
    ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

 1. มีจำนวนอย่างน้อย 5 คน กรณีที่
หลักสตูรมีวิชาเอกมากกว่า 1 วิชาเอก 
ให้อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรวิชาเอก
ละไม่น้อยกว่า 3 คน 
 2. มีคุณวุฒิและคณุสมบัตเิช่นเดยีวกับ
อาจารย์ประจำหลักสตูร 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโท
หรือเทียบเท่าหรือมีตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือ
เทียบเท่า หรือวุฒิปรญิญาตรีหรือ
เทียบเท่า และมี  ประสบการณ์การ
ทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที ่สอน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี 

    1.2 ปริญญาตรีทางวิชาชีพ 
         หรือปฏิบัติการ 
         และปริญญาตรตี่อเนื่อง 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือเทียบเท่า 
    หรือมีตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ  
    ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
 3. กรณีร่วมผลติหลักสูตรกับหน่วยงานอื่นที่
ไม่ใช่สถาบันอุดมศึกษา หากจำเปน็ คุณวุฒิ
ปริญญาตรหีรือเทียบเท่า และมีประสบการณ์
การทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้วไม่
น้อยกว่า 6 ปี 

 1. มีจำนวนอย่างน้อย 5 คน กรณีที่
หลักสตูรมี วิชาเอกมากกว่า 1 วิชาเอก 
ให้อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรวิชาเอก
ละไม่น้อยกว่า 3 คน 
 2. มีคุณวุฒิและคณุสมบัตเิช่นเดยีวกับ
อาจารย์ประจำหลักสตูร 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโท
หรือเทียบเท่าหรือมีตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
 2. กรณีร่วมผลติหลักสูตรกับ
หน่วยงานอ่ืนที่ไม่ใช่
สถาบันอุดมศึกษา หากจำเป็น
คุณวุฒิปรญิญาตรีหรือเทียบเท่า 
และมีประสบการณ์การทำงานท่ี
เกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้วไม่
น้อยกว่า 6 ปี 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือ
เทียบเท่าหรือวุฒิปริญญาตรหีรือ
เทียบเท่า และมีประสบการณ์การ
ทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที่สอนมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 6 ปี 
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จำนวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย ์

หลักสูตรระดับ อาจารย์ประจำหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์ประจำ อาจารย์พิเศษ 

 2. ปริญญาโท  1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือเทียบเท่า 
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ 
ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 
รายการต้อง เป็นผลงานวิจัย 

 1. มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน 
 2. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาเอกหรอื
เทียบเท่าหรือวุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งรองศาสตราจารย ์
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่าง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจยั 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโท
หรือเทียบเท่า 
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่าง
น้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปี 
ย้อนหลัง  

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาโทหรือ
เทียบเท่า 
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย             
1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  

 3. ปริญญาเอก  1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาเอกหรอืเทียบเท่า
หรือวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเท่าทีม่ีตำแหน่ง
รองศาสตราจารย ์
   2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 
รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 

 1. มีจำนวนอย่างน้อย 3 คน 
 2. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาเอกหรอื
เทียบเท่าหรือวุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งศาสตราจารย์ 
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย 3 
รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่าง
น้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจยั 

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาเอก
หรือเทียบเท่าหรือวุฒิปริญญาโท
หรือเทียบเท่าที่ม ี ตำแหน่งรอง
ศาสตราจารย ์
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่าง
น้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปี
ย้อนหลัง  

 1. มีคุณวุฒิขั้นต่ำปรญิญาเอกหรอื
เทียบเท่าหรือวุฒิปริญญาโทหรือ
เทียบเท่าท่ีมีตำแหน่งรองศาตราจารย ์
 2. มีผลงานทางวิชาการอย่างน้อย                 
1 รายการในรอบ 5 ปีย้อนหลัง  
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  ภาคผนวก 
                                    ภาคผนวก ก 

      คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลังคน คณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 
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